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 چکیده
آوری در هر کشوری و متعاقبا هر صنعتی، افزایش توانمندی در حوزه های افزایش تابیکی از روش

 بوده روروبه چالش با همواره فناوری صاحب کشورهای از های راهبردیفناوری فناوری است. اکتساب

 فناوری زایدرون اکتساب مدلی از تاب آوری بومی با رویکرد ارائه پژوهش حاضر هدف اصلی. است

 اول مرحله. است ترکیبی صورتهب تحقیق روش. باشدمی یکی از صنایع با فناوری راهبردی ایران در

 خبرگان از نفر 20 با پدیدارشناسی انجام گردیده است. در این مرحله، مصاحبه روش به کیفی راهبرد با

های موثر استخراج مؤلفه و ابعاد ATLAS.tiها با کمک نرم افزاراین حوزه انجام و پس از تحلیل داده

 تحلیل کمی روش از استفاده با، شده استخراج ابعاد و معیارهای ارزیابی منظور به دوم مرحله در گردید.

 تاییدی عاملی تحلیل شده استخراج معیارهای ، smart PLSساختاری و با کمک نرم افزار  معادلات

 اجتماعی سرمایه، باورمند مدیریت، پویا دهیسازمان، پیشتاز فناوری حکمرانی ابعاد نهایت در. گردید

 مقوله 28 از که هستند مدل بعد 6 بومی محصول سازی بنیان و تجاری دانش میانجی نهادهای، سازمانی

 همراه به آمده بدست مدل نهایت در و حذف کمی ارزیابی مرحله در فرعی مقوله 2، شده شناسایی فرعی

 حوزه این سیاستگذاران و مدیران به تواندمی، پژوهش این نتایج. گردید استخراج شده، تایید مولفه 26

 فراهم تحریم شرایط در فناوری درونزای توسعه جهت گیریتصمیم برای مناسبی بستر تا نماید کمک

 .نمایند
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 و بیان مسئله مقدمه -1
 قابل هایسنجه خود ریسک مدیریت هایمدل در که هاییسازمان که دهدمی ها نشانبررسی

 محیطی در موفقیت و بقا برای. اندشده شکست به محکوم اندنپذیرفته را آوریتاب گیریاندازه

 سمت به ریسک مدیریت سنتی هایمدل از باید هاشرکت، زیاد تغییرات و اطمینان عدم با

است  جدیدی سازمانی و مدیریتی هایقابلیت به نیاز، راستا این حرکت نمایند. در آوریتاب

. دارد هاقابلیت سایر به نیاز قابلیت این خلق که است آوریتاب، هاقابلیت این از که یکی

 مهمی مشخصه نوآوری توانایی و است موضوعی اساسی سازمانی آوریتاب برای نوآوری

 درونزا فناوری اکتساب با حقیقت در نوآوری شروع. [1]باشدمی آورتاب هایشرکت برای

 در. شودمی شروع داخلی توسعه و تحقیق بر تکیه با نوآوری عبارتی به یا. گرددمی آغاز

، شناسایی یعنی حوزه این اصلی فرایند 6 از یکی فناوری اکتساب، فناوری مدیریت ادبیات

 با مختلفی هایروش به که است فناوری یادگیری و حفاظت، برداریبهره، اکتساب، انتخاب

 یابیدست که است معتقد خلیل طارق. [2]گردد می انجام فناوری نوع و صنعت نوع به توجه

 انتقال و زادرون توسعه و تحقیق: است پذیرامکان کلی روش دو از کلان سطح در فناوری به

، خرید شامل فناوری اکتساب راهبردهای ،1لی و یون دیدگاه از. [3] داخل به خارج از فناوری

. [4] باشدمی مشترك توسعه و مشترك تولید، معکوس مهندسی، جاسوسی، زادرون توسعه

 پایین سطح فناوری با که هستند محصولات از خاصی دسته پیچیده ساختارهای با فناوری

 [5] سازنده هایمؤلفه خاص دانش به نیاز توانمی. دارند زیادی هایتفاوت انبوه تولید با و

 منابع و تجربه به نیاز درونی و ارتباط دارای و متنوع، متعدد شده سازیشخصی هایمؤلفه

 فناوری با صنایع جمله از نیز مطالعه مورد صنعت. [6]نمود  اشاره را توسعه برای کافی مالی

 برخوردار خاصی پیچیدگی از آن توسعه و فناوری اکتساب حوزه این در. باشدمی پیچیده

و [ 7] است شده ارائه فناوری اکتساب روش انتخاب برای متفاوتی هایمدل تاکنون .است

ها با توجه به های اکتساب درونزا فناوری نیز بررسی شده است اما این مدلمولفههمچنین 

های متعدد شرایط حاکم کنونی کشور و بخصوص صنعت مورد مطالعه که متاثر از تحریم

 در زمینه اکتساب و انتقال فناوری است، طراحی نشده و لذا کارکرد مناسبی نخواهد داشت.

 آغاز آن به تهران دانشگاه اتمی مرکز انتقال با 1353 سال رد ایران اتمی انرژی سازمان

 از استفاده با برق تولید ویژهبه، ایهسته فناوری توسعه به مربوط هایماموریت. کرد کاربه
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 این از فنی و علمی در ابتدا پشتیبانی. شد واگذار سازمان این به کشور در اتمی هاینیروگاه

 سال در. شد آغاز فرانسه و آلمان مانند ایهسته توانمند کشورهای حمایت با بیشتر فناوری

 اتمام بعد سال 6 بود قرار. شد اجرایی روسیه با بوشهر اتمی نیروگاه تکمیل قرارداد 1375

 سال در قراردادی همچنین. رسید برداریبهره به 1391 سال در تا. شد تمدید بارها اما یابد

 دلیلبه چینی طرف اما. گردید منعقد ایهسته سوخت چرخه توسعه برای چین کشور با 1379

 خارجی قراردادهای در متاسفانه. [8] شد همکاری ترك به مجبور المللیبین شدید فشارهای

 بوده کارشکنانه و مشهود هاخارجی همکاری عدم ایهسته سوخت چرخه حوزه در ویژهبه

 زایدرون توسعه به یابیدست برای ایران اتمی انرژی سازمان گذشته هایسال در لذا. است

 سراسر در را بسیاری سازمانی واحدهای و ساختارها، کشور در ایهسته فنون و علوم

دهد تاکنون تحقیقاتی در خصوص ها نشان میبررسی .[9] است نموده تجهیز و ایجاد کشور

ای کشور صورت نگرفته است. زا در صنعت هستههای اکتساب فناوری درونشناخت مولفه

 صنعت از بخشی محقق، دسترسی سطح و امنیتی هایمحدودیت به توجه با تحقیق این در

 هایمؤلفه و ابعاد شناسایی حاضر، پژوهش هدف. است گرفته قرار بررسی مورد

-صنایع با فناوری راهبردی با هدف افزایش تاب در مدلی از تاب آوری بومی دهندهتشکیل

 .باشدمی آوری این صنعت در شرایط سخت تحریم
 

 پیشینه پژوهش -2
، کم دست یا کارکردی شکل به اول حالت به بازگشت و هاشوك تحمل ظرفیت آوریتاب

 آوریتاب، اینرو از. است هاسیستم فروپاشی حتی یا شکستن از جلوگیری در کافی آوریتاب

 نه ملی قدرت یک اینکه به اذعان با، ملی آوریتاب مفهوم. [10است ] عمومی کالایی، شک بی

 شودمی ارزیابی روانشناختی سیاسی هایجنبه طریق از بلکه، نظامی ظرفیت براساس صرفاً

 جامعه یک توانایی از عبارت است آوریتاب، ملی سطح در، فریدلند نظر به. کرد پیدا ظهور

 سازگاریها و تغییرات اجرای طریق از گوناگون هایحوزه در هابحران و ناملایمات تحمل در

 مخرب پیامدهای. [11] است نهادها و جامعه محوری هایارزش به رساندن آسیب بدون

 مواجهه در اقتصاد پایین آوریتاب دهندۀ نشان ایران اقتصاد بر اخیر المللیبین هایتحریم

، ایهسته دانشمندان قبال در ویژه به، تروریستی حملات. است خارجی هایشوك با
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 اقتصادی هایتحریم و طبیعی بلایای و حوادث، هاناآرامی و منطقه سیاسی هایچالش

 هایزیرسیستم ملی آوریتاب موضوع در. هستند هابحران این از بخشی تنها، خارجی

 بتوانند که شوند طراحی ایبگونه باید محیطی زیست و فناوری، حکمرانی، اجتماعی، اقتصادی

 و ثبات حفظ با متحول بسیار محیط با را خود و کنند جذب را بیرونی و درونی مخاطرات

 در خصوصبه فناوری اکتساب در که دیگری موضوع. دهند انطباق، سیستم کارکردهای

 شفاف طور به آن اثر هامدل بحث در و انکارناپذیر آن تاثیر و داشته نقش ایهسته صنعت

 ندهاییرو ترینممه از یکی یمهاتحر. است متنوع و متعدد هایتحریم اعمال، است نشده دیده

، سیاست، دقتصاا مختلف یهاعرصه مشخص هنگیآ با ارههمو گذشته ههد سه طی که ستا

 دارد ارقر ملی یهازمر از رجخا در آن منشأ. دهدمی ارقر دخو تأثیر تحت را هغیر و وریفنا

 را انیرا که هاییرکشو دتعد و گسترده دبعاا لیلد به هاتحریم دهدمی نشان مطالعات[. 12]

. نداآورده دجوو به فناوری و دیقتصاا مسائل ابعاد در را متعددی تمشکلا، ندادهنمو تحریم

 ناییاتو معد یمعنا به، تحریم لیلد به رکشو توسعه راه نشد سخت یا، مشکل دجوو ماا

 مدیریت و ریزیبرنامه با که ستا ایلبه دو تیغ مانند تحریم. باشدنمی پیشرفت ایبر رکشو

 تکاا دخو، مختلف یهاعرصه در را رکشو و کرد نگاهش فرصت انعنوبه انتومی، صحیح

یکی از  .باشدمی راهبردها این از یکی درونی هایظرفیت به توجه با فناوری توسعه که دنمو

ایران  حوزه مورد مطالعه برای در فناوری انتقال زمینۀ در شده وضع هایتحریم مهمترین

 هادولت کلیه قطعنامه این اساس بر .[13]است  2006سال در امنیت شورای1737 قطعنامه

 غیر یا مستقیم انتقال یا فروش، عرضـه از ممانعت منظور به را لازم اقدامات تا اندمکلف

، سازیغنی با مرتبط هـایفعالیـت بـه توانـدمـی کـه هـاییفنـاوری کلیـه به نسبت مستقیم

 کمک ایهسته سـلاح پرتـاب هـایسیسـتم توسـعه بـه یـا، ایـران سنگین آب یا بازفراوری

 و کشورها با همکاری هایمحدودیت که ایران همچون کشوری برای .[12]دهند  انجام، نماید

لذا تحقیق و  .شودبسیار سخت و اکثرا غیرممکن می انتقال فناوری دارد خارجی هایشرکت

 پویای فرایند را توسعه و تحقیق یونسکو کند. سازمانتوسعه داخلی اهمیت خاصی پیدا می

 کندمی تعریف ایتوسعه تحقیقات و کاربردی تحقیقات، ایپایه تحقیقات از ایپیوسته هم به

 و گردندمی گردآوری زمان طول در دانش از ایذخیره صورت به مرحله هر علمی نتایج که

 مرحله برای جدیدی اختراعات و هاایده منشأ ارزش با و مهم ورودی عنوان به ذخایر این
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 خواهد بررسی هم تحقیق این در و کندمی پیدا اهمیت جا این در که هستند. موضوعی عملی

 در موضوع این. است توسعه و تحقیق توانمندیهای بر موثر هایمولفه و ابعاد بحث شد

 کانتابن توسط توسعه و تحقیق کارکنان تعهد و انگیزه. است شده بررسی متعددی تحقیقات

 توسعه، و تحقیق کارکنان فنی قابلیتهای ،[15] همکاران و خمسه همچنین و [14] 2گراسی و

، [16] 3چومایدیاها تحقیقات در توسعه و تحقیق توانایی بر کارکنان تجربه و تحصیلات تاثیر

 و ناگش و توسط توسعه و تحقیق انسانی منابع توسعه و سازمانی و فرهنگ دانش مدیریت

 دیگر با پژوهشی هایتحقیقات و همکاری از منتج فکری مالکیت موضوع ،[17] 4توماس

شبکه سازی  و[ 18] 5همکاران و لین توسط مالی منابع به دسترسی و شرکتها و مؤسسات

[ از ابعاد تاثیرگذار بر توانمندی تحقیق و توسعه و 19] 6دانش در تحقیقات نرکر و پاروچاری

 های آن معرفی شده استموفقیت

 درونزای اکتساب راهبرد با ایهسته صنعت در آوریتاب افزایش هدف پژوهش این در 

های مولفه شناخت خصوص در تحقیقاتی تاکنون دهدمی نشان هابررسی .باشدمی فناوری

 نگرفته صورت کشور ایهسته صنعت در زادرون فناوری اکتساب تاب آوری با رویکرد

یا همان تحقیق و توسعه  در تحقیقات مختلف ابعاد موثر بر اکتساب درونزای فناوری .است

این کار صورت انجام شده است اما با روش استقرایی و در شرایط حاکم بر این صنعت 

 محققان نگرفته است. روش تحقیق و صنعت مورد مطالعه بخش نوآوری این تحقیق هستند.

 روش با که اندداشته کاربردی و مهم موضوع این بررسی در سعی پژوهش این در

 با فناوری زایدرون اکتساب از تاب آوری بومی با رویکرد مدلی بتوانیم پدیدارشناسی

و  شناسایی را اندداشته نقش فناوری زایدرون توسعه در که نیخبرگا تجربیات بررسی

 .نماییم ارائه راهی برای افزایش تاب آوری این صنعت در شرایط کنونی
 

 شناسی پژوهشروش -3
تحقیق در دو مرحله کیفی و کمی انجام شده است. در مرحله اول با  این در پژوهش روش

ایم و در های عمیق به استخراج ابعاد مدل پرداختهراهبرد پدیدار شناسی با انجام مصاحبه

های شناسایی شده پرداخته مرحله دوم با رویکرد کمی به ارزیابی و برازش ابعاد و شاخص

 شده است.



 1402، تابستان 2، شماره  8گیری  ـــــــــــــــــــــــــــــــ دوره های نوین در تصمیمپژوهش             `

25 

 
 : مدل اجرایی تحقیق1شکل

 

 تحقیقات. است پدیدارشناسی روش، کیفی رویکرد در تحقیق مهم هایروش از یکی

 توصیفاتی کندمی تلاش و بوده نگرانهکل تحقیق استراتژی. هستند استقرایی ذاتاً  پدیدارشناسی

 پدیدارشناسی روش. دهد ربط زیسته جهان کلی موقعیت به و یکدیگر به خاص تجارب مورد در

 برای هاداده موضوعی تحلیل روش از توانمی و تجویزی روشی نه است پذیرانعطاف روشی

 پژوهش این در .نمود استفاده پدیدارشناسی هایمصاحبه از حاصل هایداده تحلیل و تجزیه

 صنعت شده شناخته پروژه مدیران و فناور، نوآور عنوانبه که اندبوده خبرگانی هدف جامعه

 عمل شوندگانمصاحبه انتخاب در بالایی حساسیت و دقت با محققین. اندبوده مطالعه مورد

، کاری حوزه در موفق سابقه و تجربه از برخورداری، فناوری توسعه در اصلی نقش. نمودند

 شوندهمصاحبه بایستمی که بود هاییویژگی جمله از دانشگاهی تکمیلی تحصیلات داشتن

 حروف با 20 تا 1 شماره از شوندگان مصاحبه، اسامی بودن محرمانه دلیل به. باشد داشته

 گیری نظرینمونه روش به پدیدارشناسی روش در گیریاند. نمونهشده کدگذاری T تا A لاتین

 این یابد. درمی ادامه برسیم هاداده اشباع به که زمانی تا هامصاحبه. گیردمی صورت هدفمند

 از اطمینان حصول برای اما نیامد بدست جدیدی خیلی مفهوم ام 15 مصاحبه از بعد تحقیق

 .یافت ادامه هامصاحبه، ام20 مصاحبه تا نظری اشباع
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 شوندهمصاحبه خبرگان مشخصات: 1جدول

مدت زمان  سن تحصیلات مسئولیت کد ردیف

 110 42 فوق لیسانس رئیس A 1 مصاحبه

2 B 120 35 فوق لیسانس رئیس 

3 C 120 46 فوق لیسانس معاون 

4 D 100 35 فوق لیسانس کارشناس 

5 E 122 39 فوق لیسانس مسئول 

6 F 150 44 فوق لیسانس مدیر 

7 G 80 52 دانشجو دکتری معاون 

8 H 90 41 دانشجو دکتری رئیس 

9 I 100 41 فوق لیسانس رئیس 

10 J 90 41 دکتری مدیر 

11 K 80 42 فوق لیسانس مدیر 

12 L 100 54 دکتری مدیر عامل 

13 M 75 43 فوق لیسانس معاون 

14 N 55 44 فوق لیسانس مدیر 

15 O 60 45 فوق لیسانس مدیر 

16 P 85 55 دکتری مدیر 

17 Q 75 42 دکتری مدیرعامل 

18 R 72 36 فوق لیسانس مدیر 

19 S 80 42 دکتری مدیر 

20 T 64 43 فوق لیسانس مدیر 
 

های که منتج از مرحله اول بوده است اما در مرحله دوم به آزمون ابعاد و شاخص

اول تحقیق از اعتبار کافی  دست آمده در بخشهست که بدانیم آیا ابعاد با ایم. هدف آنپرداخته

ای با طیف لیکرت، متناظر با ابعاد استخراج شده مدل برخوردار است؟ در این مرحله پرسشنامه

در باشد، تدوین و بین صاحبنظران و خبرگان این حوزه توزیع گردید. سئوال می 28که شامل 

در ضمن  ستفاده شد.ا لهای مدابعاد و مؤلفه دییبرای تأ دیییتأ یعامل لیتحل از پژوهش نیا

 از یکینفر از خبرگان مورد تایید قرار گرفت.  8روایی محتوایی و صوری پرسشنامه توسط 

 همکاران و بارکلای توسط ،PLS روش در لازم نمونه حداقل ینیتع برای شده شناخته قواعد

 از استفاده برای لازم نمونه حجم حداقل که دارندمی اظهار نویسندگان این. است شده ارائه
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 مدل هایشاخص تعداد در ضرب 10 از حاصل مقدار بزرگترین با است برابر ،PLS افزارنرم

 پژوهش اصلی مدل گیریاندازه هایمدل میان در شاخص بیشترین دارای که ایگیری اندازه

( فرعی مقوله) گویه 7 که پویا دهیسازمان به مربوط سازه پژوهش این در یعنی. [22] است

 85 بین پرسشنامه خاطر اطمینان جهت لذا. شود برداشته باید نمونه 70 حداقل نتیجه در دارد

 آماری تحلیل مبنای و شد داده برگشت پرسشنامه 76 نهایتا که گردید توزیع خبرگان از نفر

 .گرفت قرار
 

 های پژوهشیافته -4
 شناسایی ابعاد مدل در بخش کیفی -4-1

کار به  یاز ابتدا ،یدارشناسیخصوص پدبه یفیها در مطالعات کداده لیو تحل یآورجمع

کدها  یحجم بالا لیدلبه ،هاداده تیریو مد لیتحل ی. براروندیم شیزمان پو هم یصورت مواز

 یآورمعج یمفهوم از ابتدا یریگشکل ی. براگردیداستفاده  ATLAS.ti افزارها از نرمو گزاره

بود که پس از انجام هر  گونهنیها پرداخته شد. روش کار اآن لیو تحل یها به کدگذارداده

. سپس نمودیکاغذ م یمصاحبه ضبط شده رو یسازادهیمصاحبه پژوهشگر اقدام به پ

 تکراری کدهای گردید. البته شناسایی باز کد 283 کدگذاری مرحله درباز کرده است.  یکدگذار

 در مشابه کدهای تفاوت، و تشابه براساس خام هایادهد و کدها مداوم مقایسه با. شدند حذف

 تشکیل مقوله فرعی 28 نیز مرحله این در. گرفتند قرار هم کنار زیرطبقه )مقوله فرعی(، یک

 یاز افراد هامصاحبهشده است.  یسازادهیانجام و پ قیمصاحبه عم 20پژوهش،  نی. در اگردید

مسئول،  یهابه بالا و سمت ارشدیکارشناس یلیسال با مدارك تحص 30تا  8با سابقه کار 

ابعاد  .باشدیم قهیدق 150تا  55 نیها بصورت گرفت. زمان مصاحبه رعاملیمعاونت و مد ر،یمد

 آمده است.  2های آنها در جدول شناسایی شده بهمراه مولفه

 های اکتساب درونزای تکنولوژی: ابعاد و مولفه2جدول

اصلی)محوری( پدیده مقوله اصلی مقوله فرعی  

 چند تخصصی بودن تیم تحقیق و توسعه

 عملکرد ماتریسی تیم تحقیق و توسعه

 آزادی عمل تیم تحقیق و توسعه

 شاکله شخصیتی اعضای تیم

 دهی سازمان

 پویا
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اصلی)محوری( پدیده مقوله اصلی مقوله فرعی  

زا به تیمهای جهشتفویض  

مشتریهمکاری تیم تحقیق با رویکرد نیاز   

 تعاملات فراسازمانی تیم تحقیق و توسعه

تکلیفی مدیر نگاه  

 فرهنگ شایسته گزینی

 نگرش مهارت محوری

 باور دینی مدیریت

 تحقیقات پیشران

یاهسته حکمرانی  

های هدفمندسیاست  

بندی پیشرانییتاولو  

فناوریماهیت   

 پیوستگی توسعه دانشی

 نظام شناخت نیازها

های انگیزشیمشوق  

 فضای اعتماد گستر

 سرمایه اجتماعی خانواده

 نگرش بین نهادی همگرا

 نهاد میانجی دانشگاه و صنعت

 اعتماد به بخش خصوصی

ساخت داخلیرفع موانع   

داخلی تجهیزات ساخت نهضت  

داخلی ساخت بخشی کیفیت  

 بازاریابی پیشرفته محصولات داخل

 

 برازش مدل -4-2

 یک که جزئی مربعات حداقل ساختاری معادلات زیمدلسا الگوی از استفاده در این تحقیق با

 مورد استفاده ساختاری و بررسی روابط مطالعه برای وسیع به طور و است متغیره تکنیک چند

گیری مدل بر این اساس تجزیه و تحلیل مدل درونی یا اندازه .استفاده شده است گیردمی قرار

 دهی سازمان

 پویا

دیریت م

 باورمند

 یحکمران

 یفناور

شتازیپ  

 

 

 

 

 
 

رمایه س

اجتماعی 

 سازمانی
هادهای ن 

میانجی 

بنیاندانش  
 
سازی تجاری

محصول 

 بومی
 

اکتساب 

 یدرونزا

در  یفناور

یاصنعت هسته  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 1402، تابستان 2، شماره  8گیری  ـــــــــــــــــــــــــــــــ دوره های نوین در تصمیمپژوهش             `

29 

انجام و نتایج آن در ادامه آمده است. در  Smart PLSبیرونی یا ساختاری با کمک نرم افزار 

های ، آزمون7این پژوهش، ارزیابی مدل بدست آمده شامل بررسی و تحلیل بارهای عاملی

گیری کیفیت مدل خواهد بود. و اندازه 10و روایی واگرا 9های روایی همگرا، آزمون8پایایی

احبنظران این حوزه نظر ای تدوین و از صهمانطور که بیان شد برای تست مدل پرسشنامه

خواهی گردید. تحلیل عاملی، پایایی و روایی و ضریب معناداری در مرحله برازش مدل انجام 

تحقیق آمده  مدل های مولفه و متغیرها بارعاملی معناداری . در شکل زیر ضرایب[20]گردد می

 است.

 
 متغیرها و مولفه های مدل تحقیق : ضرایب معناداری بارعاملی2شکل 
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 گام اول: تحلیل عاملی ضرایب -4-2-1

( باید تمامی 1991بر اساس نظر هولند) .است آمده 3ارهای عاملی در جدول نتایج مربوط به ب

 باشد. 4/0ساوی و بالاتر از املی معبارهای 

 های مدل استخراج شده: بارعاملی ابعاد و مولفه3جدول

 نتیجه بارعاملی مولفه ابعاد

 تایید 0.767 چند تخصصی بودن تیم تحقیق و توسعه

 تایید 0.759 عملکرد ماتریسی تیم تحقیق و توسعه

 تایید 0.722 آزادی عمل تیم تحقیق و توسعه

تیم اعضای شخصیتی شاکله  تایید 0.771 

 تایید 0.604 زا به تیمهای جهشتفویض

همکاری تیم تحقیق با رویکرد نیاز 

 مشتری
 تایید 0.232

 تایید 0.562 تعاملات فراسازمانی تیم تحقیق و توسعه

 تایید 0.615 نگاه تکلیفی مدیر

 تایید 0.589 فرهنگ شایسته گزینی

 تایید 0.595 نگرش مهارت محوری

 تایید 0.815 باور دینی مدیریت

 تایید 0.675 تحقیقات پیشران

ایهسته حکمرانی  تایید 0.642 

هدفمند هایسیاست  تایید 0.530 

اولویت پیشرانی بندی  تایید 0.783 

 تایید 0.623 ماهیت فناوری

 تایید 0.747 پیوستگی توسعه دانشی

 تایید 0.349 نظام شناخت نیازها

 تایید 0.715 های انگیزشیمشوق

 تایید 0.910 فضای اعتماد گستر

 تایید 0.553 سرمایه اجتماعی خانواده

 تایید 0.665 نگرش بین نهادی همگرا

 تایید 0.821 نهاد میانجی دانشگاه و صنعت

خصوصی بخش به اعتماد  تایید 0.854 

 یحکمران

 یفناور

شتازیپ  

 

 

 

 

 
 

دهی زمانسا

 پویا
 

دیریت م

 باورمند
 

رمایه س

اجتماعی 

 سازمانی
 

ی هادهان

 میانجی

بنیاندانش   
 



 1402، تابستان 2، شماره  8گیری  ـــــــــــــــــــــــــــــــ دوره های نوین در تصمیمپژوهش             `

31 

 نتیجه بارعاملی مولفه ابعاد

 تجاری

 سازی

 محصول

 بومی

 تایید 0.724 رفع موانع ساخت داخلی

داخلینهضت ساخت تجهیزات   تایید 0.885 

 تایید 0.834 کیفیت بخشی ساخت داخلی

 تایید 0.771 بازاریابی پیشرفته محصولات داخل
 

 نیاز رویکرد با تحقیق تیم ها یعنی همکاریتا از شاخص 2با توجه به نتایج بدست آمده 

 واگرا روایی رعایت بخاطر 0.4نیازها بدلیل داشتن بار عاملی کمتر از  شناخت مشتری و نظام

شدیم. پس از حذف سئوالاتی  مربوطه سوالات حذف به ناگزیر پژوهش، بهتر پایایی منظور به و

مورد آزمون قرار گرفت  PLSداشتند، مجدد مدل توسط نرم افزار  0.4که بار عاملی کمتر از 

 آمده است.  3که در شکل 

 
 اصلاح از بعد( عاملی بار)استاندارد ضرائب تخمین حالت در گیری اندازه مدل: 3 شکل 
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گیری همچنین در بخش آزمون پایایی، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و پایای اشتراکی اندازه

 آمده است. 4گردد که نتایج آن در جدول می

 قیابزار تحق ییایپا: 4جدول 

 نتیجه (CR)پایایی ترکیبی ضریب آلفای کرونباخ ابعاد

 تایید 0.854 0.794 دهی پویاسازمان

 تایید 0.819 0.708 مدیریت باورمند

 تایید 0.832 0.757 حکمرانی فناوری پیشتاز

 تایید 0.780 0.664 سرمایه اجتماعی سازمانی

 تایید 0.826 0.705 نهادهای میانجی دانش بنیان

 تایید 0.881 0.818 بومی محصول سازی تجاری

( و شاخص پایایی ترکیبی CAکرونباخ )نتایج آزمون آلفای  4های جدول با توجه به داده

(CRمربوط به ارزیابی پایداری درونی سازه )های مرتبط با آن و همچنین های مدل و شاخص

همبستگی سازهای مدل پیشنهادی نشان از آن دارد که پایایی درونی و ترکیبی تمامی ابعاد 

ی قابل قبولی برخوردار بوده و مدل مستخرج از پژوهش از پایایی درونی و ترکیب 7/0بالای 

این  که است 0.7 بالای ابعاد، بغیر از یک بعد تمامی برای کرونباخ گردند. آلفایبوده و تایید می

های که گویه کم)کمتر برای سازه [20]کند. بر اساس نظر داوری می تایید را مدل پایایی موضوع

 میزان بررسی به همگرا است. روایینیز قابل قبول  6/0سئوال( دارند آلفای کرونباخ تا  4از 

 استخراج واریانس میانگین از معیار این در. پردازدمی خود سئوالات با سازه هر همبستگی

. برای اندازه گیری [20] است شده معرفی 5/0 از بزرگتر مناسب مقدار. گرددمی استفاده شده

( نیز انجام AVEاستخراج شده )( با میانگین واریانس CRروایی همگرا مقایسه پایایی ترکیبی )

 واریانس میانگین از بزرگتر تایید باید جهت عوامل از یک هر برای گردید. پایایی ترکیبی

 پایایی عوامل تمامی گردد درمشاهده می 6باشد. همانطور که در جدول  استخراجی

 به وجهت با .است برقرار نیز همگرا روایی دیگر و شرط بوده بزرگتر AVE از (CRترکیبی)

 مناسبی همگرای روایی از مدل پژوهش که گرفت نتیجه توانمی نتایج بدست آمده فوق

 آمده است.  6در جدول  PLSاست. نتایج روایی همگرا بر اساس خروجی نرم افزار  برخوردار
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 :مقادیر میانگین استخراج شده متغیرها5جدول 

 Composite Reliability(CR) Average Variance 

Extracted (AVE) 
CR>AVE 

 OK 0.650 0.881 تجاری سازی محصول بومی
 OK 0.537 0.819 مدیریت باورمند

 OK 0.501 0854 دهی پویاسازمان

 OK 0.551 0.780 سرمایه اجتماعی سازمانی

 OK 0.505 0.832 حکمرانی فناوری پیشتاز

 OK 0.616 0.826 نهادهای میانجی دانش بنیان

هایش شاخص با رابطه سازه گردد، میزانمی مشخص واگرا روایی با که دیگری مهم معیار

 یک قبول قابل واگرای روایی ای کهبه گونه ها است.سازه با سایر سازه آن رابطه مقایسه در

 با تا دارد های خودشاخص بیشتری با تعامل مدل در سازه یک که است آن از حاکی مدل

های دیگر. برای این منظور از معیار ماتریس فورنل لارکر برای بررسی روایی واگرا سازه

تمام متغیرهای مرتبه اول در  AVEاستفاده شده است. نتایج حاکی از آن است که مقدار جذر 

قطر ماتریس، از مقدار همبستگی میان آنها بیشتر است که این امر روایی واگرای مناسب و 

 دهد.ت آمده را نشان میبرازش خوب مدل بدس
 

 گام دوم: برازش مدل ساختاری پژوهش -4-2-2

شود. محاسبه برازش مدل ساختاری پژوهش برای بررسی روابط متغیرهای پنهان انجام می

یکی از معیارهای پذیرش مدل ساختاری است که این  t-valuesو یا همان  Zضرایب معناداری 

معناداربودن آن را تایید نمود  %95بشتر باشد تا بتوان در سطح اطمینان  96/1ضرایب باید از

استفاده نماییم.  Booststrapingباید از دستور  PLS. برای انجام این تحلیل در نرم افزار [20]

 آمده است. 4نتایج آن در شکل 
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 مدل اندازه گیری تحقیق در حالت اعداد معناداری: 4شکل 

های مدل آمده است میزان معناداری هریک از ابعاد و نیز مولفه 4همانطور که در شکل 

 P-valuesو  t-valuesنیز مقادیر ضرایب  7بوده و همگی تایید است. در جدول  1.96بالاتر از 

شود تمامی ضرایب مسیرها از مقدار مسیرهای ابعاد اصلی آمده است. همانطور که دیده می

 گردد.بیشتر بوده است. لذا معنادار بودن مسیرها و مناسب بودن مدل ساختاری تایید می 96/1

 متغیرهای پژوهش t-values: مقادیر ضرایب 6جدول 
  T Statistics (|O/STDEV|) P Values 

 0.000 310/19 بومی محصول سازی تجاری

 0.000 815/13 مدیریت باورمند

 0.000 334/61 دهی پویاسازمان

 0.001 3.438 سرمایه اجتماعی سازمانی

 0.000 674/59 پیشتاز فناوری حکمرانی

 0.000 516/7 نهادهای میانجی دانش بنیان
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 ( R2 ضریب تعیین ) -4-2-2-1

مربوط به متغیرهای  2Rگردد، ضرایب معیار دیگری که برای برازش مدل اندازه گیری می

پنهان درونزای)وابسته( مدل است که نشان از میزان تاثیر یک متغیر برون زا بر یک متغیر 

باشد که به عنوان ملاك به ترتیب می 67/0و  33/0،  19/0درون زا دارد. مقادیر تعیین ضرایب 

شود ده میهمانطور که در جدول زیر دی .[20شود ]ضعیف، متوسط و قوی در نظر گرفته می

 باشد.حد متوسط به بالا را دارا می 2Rبرای تمام ابعاد ضریب 

 پنهان پژوهش متغیرهای برای 2R معیار : نتایج7جدول

 R Square ابعاد

 0.664 تجاری سازی محصول بومی

 0.583 مدیریت باورمند

 0.882 دهی پویاسازمان

 0.202 سرمایه اجتماعی سازمانی

 0.879 پیشتاز فناوری حکمرانی

 0.490 نهادهای میانجی دانش بنیان

 

  2Qمعیار  -4-2-2-2

و زمانیکه مقدار آن در مورد یک سازه  سازدمی مشخص را مدل پیش بینی قدرت معیار این

را کسب نماید به ترتیب نشان از قدرت پیش بینی ضعیف،  35/0و  15/0،  02/0درونزا سه مقدار 

 زا درون هایسازه برای مقدار . این[21]های مربوط به آن را دارا است متوسط و قوی سازه

 شود.می محاسبه باشند، انعکاسی به صورت که

 پژوهش پنهان متغیرهای برای  2Qجدول : 8جدول 

 Q² (=1-SSE/SSO) ابعاد

 0.408 تجاری سازی محصول بومی

 0.266 مدیریت باورمند 

دهی پویاسازمان  0.425 

اجتماعی سازمانیسرمایه   0.107 

پیشتاز فناوری حکمرانی  0.382 

 0.279 نهادهای میانجی دانش بنیان

 دهد.بدست آمده برای تمامی ابعاد مدل، متوسط به سمت قوی را نشان می 2Qمقادیر 
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 (GOFنیکوئی برازش ) -4-2-2-3

 واقع در. شودمی استفاده GOF شاخص از کلی طور به ساختاری مدل کیفیت بررسی جهت

 آزمون مدل آیا اینکه و دهدمی قرار بررسی مورد را مدل کلی بینی پیش توانایی این شاخص

را  36/0و  25/0و  01/0سه مقدار  .نه یا است بوده موفق مکنون متغیرهای در پیش بینی شده

. در فرمول زیر [21]معرفی شده است  GOFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

communalaties  2میانگین مقادیر اشتراکی یک سازه درون زا وR های میانگین سازه

 درونزای مدل است. 

𝐺𝑂𝐹(              1رابطه ) = √communalaties̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ 

خواهد شد که نشان از قوی  0.537برابر  GOFبا جایگذاری اعداد در فرمول بالا مقدار 

ها و ابعاد عاملی و نهایی نمودن شاخصپس از انجام تحلیل بودن مدل بدست آمده است. 

استخراج شده از بخش کیفی، مدل ترسیمی و پارادایمی حاصل از تحلیل کدگذاری محوری 

 از آمده بدست نتایج اساس ارائه شده است. بر 5های مستخرج شده از پژوهش در شکل مقوله

 موانع رفع رهایمعیا، ایهسته صنعت حوزه خبرگان توسط شده ارائه نظرات و تحقیق این

 متعدد هایتحریم از حاصل موانع وجود گر بیان که دانشی توسعه پیوستگی و داخلی ساخت

 نموده دشوار بشدت را نیاز مورد هایفناوری و هادانش به دستیابی و بوده صنعت این بر

 صنعت در فناوری درونزای اکتساب به نیاز اصلی )شرایط علی( سرمنشاء و علت بعنوان است

 و ایزمینه شرایط وجود فناوری درونزای اکتساب فرایند اجرای بمنظور .است ایهسته

 و تحقیق تیم بودن تخصصی چند، توسعه و تحقیق تیم ماتریسی عملکرد همچون بسترهایی

 اعتماد فضای وجود، انگیزشی هایمشوق، مدیریت دینی باور، گزینی شایسته فرهنگ، توسعه

ساز )شرایط  توانمند عوامل بعنوان راستا این در بنیان دانش میانجی نهادهای عملکرد، گستر

 گام در. باشدمی درونزا توسعه فرآیند در تسهیل باعث معیارها این. گرددمی شناخته ای(زمینه

، مدیر تکلیفی نگاه، محوری مهارت نگرش، توسعه و تحقیق تیم عمل آزادی معیارهای بعدی

 میانجی شرایط بعنوان خصوصی بخش به اعتماد و فناوری ماهیت، تیم به زاجهش هایتفویض

 و کلان سطح در بعدی گام در. شود گرفته نظر در مجموعه گیران تصمیم نظر در باید نیز

 مورد صنعت در فناوری درونزای توسعه موفق اجرای و شروع جهت مدیریتی راهبردی

 تحقیقات، توسعه و تحقیق تیم فراسازمانی تعاملات، ایهسته حکمرانی معیارهای، مطالعه
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 بعنوان همگرا نهادی بین نگرش و هدفمند هایسیاست، پیشرانی بندیاولویت، پیشران

 معرفی معیارهای بکارگیری و صحیح اجرای با نهایت در و. گرددمی معرفی توسعه راهبردهای

 پیشرفته بازاریابی و داخلی ساخت بخشی کیفیت، داخلی تجهیزات ساخت نهضت پیامدهای شده

 داشت. خواهد پی در را داخل محصولات
 

 مدل معیارهای مفهومی و تطبیقی مقایسه -4-3

 شده استخراج اصلی معیارهای مفهومی و تطبیقی مقایسه و بررسی طریق از که، شباهت تحلیل

 پژوهش این در. گرددمی انجام هاپژوهش دیگر در آمده بدست نتایج مقایسه با تحقیق این در

 شده استخراج پژوهش این در جدید معیار 17 که گردید استنتاج اینگونه قبلی تحقیقات به نسبت

 و مدل با متفاوت معیارها %65.4 عبارتی به. است نشده اشاره بدان قبلی تحقیقات در که است

 شرایط  علی

 داخلی ساخت موانع رفع-

 دانشی توسعه پیوستگی-

 شرایط زمینه ای 

 توسعه و تحقیق تیم ماتریسی عملکرد-

 توسعه و تحقیق تیم بودن تخصصی چند-

 گزینی شایسته فرهنگ-

 تیم اعضای شخصیتی شاکله-

 نهادهای میانجی دانش بنیان-

 راهبردها

 ایحکمرانی هسته-

 تعاملات فراسازمانی تیم تحقیق و توسعه-

 تحقیقات پیشران-

 پیشرانی بندی اولویت-

 پدیده محوری

درونزای فناوری اکتساب

 ع راهبردیدر صنای

 (شرایط میانجی)مداخله گر

  توسعه و تحقیق تیم عمل آزادی-
 محوری مهارت نگرش-
 فناوری ماهیت-
 مدیر تکلیفی نگاه-
 تیم به زاجهش هایتفویض-

 پیامدها 

  داخلی تجهیزات ساخت نهضت-

 داخلی ساخت بخشی کیفیت-

 داخل محصولات پیشرفته بازاریابی-

 (راهبردی )مرحله کدگذاری محوری فناوری با صنایع در بومی تاب آوری مدل :5شکل 



 ...ی.بوم یاز تاب آور یارائه مدلو همکاران ــــــــــــــــــــــــــــــــ   امیرحسین فرهادی                 

38 

 ساخت موانع رفع، ایهسته حکمرانی مانند معیارهایی. است بوده قبلی تحقیقات معیارهای

 محوری مهارت نگرش، پیشرانی بندی اولویت، مدیریت دینی باور، هدفمند هایسیاست، داخلی

 باشند.از جمله ابعاد و معیارهای جدید می ...و
 

 نوآوری پژوهش -4-4

تاب آوری یکی از صنایع راهبردی با رویکرد  حوزه در که است بار اولین برای پژوهش این

 طرح قالب در ترکیبی هایپژوهش انجام ضمن در ،شودمی انجام فناوری اکتساب درونزای

 که است بار اولین گیرد و برایمی انجام صنعت این در که است بار اولین برای نیز اکتشافی

 صنعت حوزه در ساختاری معادلات بکمک و کمی روش با و تدوین کیفی روش به مدلی

 است. گردیده اعتبارسنجی ایهسته
 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه -5
صنعت مورد  بومی تاب آوریهای هدف از انجام پژوهش حاضر شناسایی ابعاد و مولفه

 اکتساب در شده ارائه مدلهای آنکه بدلیلاست.  بوده فناوریاکتساب درونزای  با تکیه برمطالعه 

در شرایط حاکم کشور ای هستهمانند صنعت پیچیده راهبردی و صنایع با فناوری  برای فناوری

 تحت، خود کار متمادی سالهای در صنعت این دیگر طرفی از و اندنشده تدوین و طراحی

 اکتساب برای مختلفی هایمحدودیت، هست نیز همچنان و بوده گرفته قرار مختلف هایتحریم

 و معیارها استخراج برای پدیدارشناسی مانند استقرایی رویکردی از استفاده لذا. دارد فناوری

 منظور این برای. گردید انتخاب تحقیق این در درونزا بروش فناوری اکتساب اصلی هایمولفه

 شده سازیپیاده و انجام کامل بصورت عمیق مصاحبه 20، کیفی بخش در پژوهش این در

 تحصیلی مدارك با سال 30 تا سال 8 حداقل کار سابقه با خبره افرادی از هامصاحبه. است

. است شده انجام مدیرعامل و معاونت و مدیر، مسئول هایسمت و بالا به ارشد کارشناسی

 منظور به دوم مرحله در. گردید استخراج اصلی هایمولفه و معیارها مرحله این انجام از پس

 حجم و بالا پیچیدگی دارای، بوده استقرایی تحقیق که آنجا از، شده استخراج معیارهای ارزیابی

 به ساختاری معادلات تحلیل کمی روش از استفاده با، هستند نرمال غیر و کم تحقیق هاینمونه

، صنعت این صاحبنظران و خبرگان از نفر 76 از نظرخواهی و smart PLS افزار نرم کمک

 در و حذف شاخص 2، شاخص 28 از. گردید تاییدی عاملی تحلیل شده استخراج معیارهای
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، باورمند مدیریت، پویا دهیسازمان ابعاد نهایت در. گرفت قرار تایید مورد شاخص 26 نهایت

 تجاری و بنیان دانش میانجی نهادهای، سازمانی اجتماعی سرمایه، پیشتاز فناوری حکمرانی

-از مقوله بعدپویا، این  دهیبحث سازمان در .شدند شناسایی مدل بعد 6 بومی محصول سازی

، عملکرد ماتریسی تیم تحقیق و توسعه و توسعه،های فرعی چند تخصصی بودن تیم تحقیق 

 زا به تیم،های جهشتفویض ،شاکله شخصیتی اعضای تیم آزادی عمل تیم تحقیق و توسعه،

 توسعه و تحقیقاتی پروژه وقتی .تشکیل شده است تعاملات فراسازمانی تیم تحقیق و توسعه

 نیز آن دانش انتقال و مدیریت پذیرد، انجام و تعریف کارگروهی و تیمی بصورت فناوری

رستگار و همکاران و  [22]کانگ و همکاران  هایپژوهش در دیدگاه این. گیردمی صورت موثرتر

 مشترك دغدغه کنندمی کار تیم یک در که افرادی اگر .است گرفته قرار بررسی مورد نیز [27]

 برای همگی و است شده بیان مجموعه ارشد مدیریت طرف از که باشد واحدی موضوع آنها

 به ترمطلوب زمان و کمتر ریسک با و شده کمتر تعارضات کنند، تلاش هدف آن به رسیدن

 [23]میرعمادی و الاسف و همکاران  توسط که پژوهشی در موضوع این. رسید خواهند نتیجه

 که کنونی شرایط در که شد همچنین مشخص .است گردیده اشاره نیز بدان است شده انجام

 نیروی از اعم داخلی منابع به توجه است حاکم فناوری اکتساب بر محدودیتها دیگر و تحریم

 باشیم داشته اییکپارچه سامانه یک اگر عبارتی به. است اهمیت حائز بسیار تجهیزاتی و انسانی

 این مناسب مکان و زمان در و داده جا خود در را نیاز مورد هایظرفیت تمامی بتوان که

 از توانیممی کاراتر و سریعتر خیلی دهد، قرار فناوری دهندگانتوسعه اختیار در را اطلاعات

 .نماییم استفاده داخلی امکانات

فرهنگ شایسته  مدیریت باورمند که شامل مفاهیمی همچون نگاه تکلیفی مدیر، در بعد

 مدیریت ماهیت از درست باور دینی مدیریت بوده است. درك نگرش مهارت محوری، گزینی،

 و موانع با مقابله داخلی، هایظرفیت از استفاده مانند ابعادی گیریشکل به منجر باورمند

 و هاظرفیت از حداکثری استفاده افراد، انتصاب و انتخاب در سالاری شایسته نگاه مشکلات،

 نیز [24] همکاران و مطالعات آیهوا در موضوع این. شد خواهد حداکثری کوشش و تلاش

 مدیران است بهتر که داشتند اذعان موضوع این به شوندگانمصاحبه برخی. است شده بررسی

 را کار ابعاد مدیریت، زمان در بتوانند تا باشند برخوردار پروژه انجام جهت کافی تجربه از

ناگش و توماس  یزو ن ،[24]و همکاران  یهواآ تحقیقات در. نمایند مدیریت درستیبه و شناخته
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ها باعث کاهش سرعت در پیشبرد ضعف در این سیستم .است شده بررسی بعد این [17]

  شده است. انت و نیز انگیزه پژوهشگرتحقیقا

 ای،حکمرانی هسته های فرعی تحقیقات پیشران،بعد حکمرانی فناوری پیشتاز از مقوله

 پیوستگی توسعه دانشی تشکیل ماهیت فناوری، بندی پیشرانی،اولویت های هدفمند،سیاست

در شرایط فعلی یکی  که رسیدیم نتیجه این ها، بهبندی و تحلیل یافتهشده است. بر اساس جمع

زا تاثیرگذار بوده و متاسفانه بستر مناسبی هم هایی که بسیار در بحث توسعه دروناز مولفه

مدت و بلندمدت در بحث تحقیق و توسعه گذاری میاندر این زمینه وجود ندارد، عامل سیاست

اند آنست که در بسیاری موارد موضوع کنندگان به آن اشاره داشته. آنچه که اکثر مصاحبهاست

پروژه بصورت ابلاغی در یک زمانی تعریف و برای مدتی با فشار زیاد از مدیران پیگیری 

شود. اینگونه نیست که برنامه و استراتژی گردد اما بعد از مدتی از اولویت خارج میمی

ن وجود داشته باشد و بدانیم در آینده باید چه مسیرهای را بپیماییم. وجود مشخصی در سازما

این های فناور یک نیاز است که اغلب به آن توجه نشده است. در سازمان نقشه راه فناوری

 . نیز بررسی شده است [28و26و25]موضوع توسط محققان 

-شده است از مفاهیم مشوقسازمانی که از دیگر ابعاد استخراج  اجتماعی در بعد سرمایه

 اعتماد سرمایه اجتماعی خانواده تشکیل شده است. اهمیت فضای اعتماد گستر، های انگیزشی،

ای بسیار های تحقیقاتی و توسعهها در پیشبرد پروژهپروژه و محققان از مسئولین حمایت و

ها رد تمامی بخشهای کلان سازمانی قرار گیکه پروژه در اولویت برنامهاهمیت دارد. زمانی

نمایند و از طرفی مسئولان سازمان به پروژه و همچنین مسئول پروژه همکاری و حمایت می

از طرفی افزایش  ای خواهند داد که در نتیجه باعث افزایش انگیزه پژوهشگر واهمیت ویژه

 نیز آمده است. [17]ناگش و توماس  گردد. این موضوع در تحقیقاته میسرعت پیشرفت پروژ

های فرعی در دیگر ابعاد استخراج شده که نهادهای میانجی دانش بنیان نام نهادیم، از مقوله

اعتماد به بخش خصوصی تشکیل  نهاد میانجی دانشگاه و صنعت، نگرش بین نهادی همگرا،

 و متخصصین همکاری کنندگان، مصرف و تولیدکنندگان تعامل اساس، این شده است. بر

 دسترسی جای به رویکرد، این. بود خواهند حیاتی هابنگاه درون سازمانی نظام و علمی محققان

 فعالیتهای و سازمانی مرزهای میان یا داخل در تعاملی یادگیری فناورانه، دانش از استفاده و

 نظر در نوآوری گذاریسیاست در اساسی عنصر یک عنوان به را تجربی یادگیری کننده تقویت
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صنایع مانند  با هاپژوهشگاه و دانشگاه همکاری های محققان، موانعیافتهگیرد. بر اساس می

ای از دیگر مفاهیم مهم استخراج شده بود. این موضوع سالیان متمادی است که صنعت هسته

های گذاریاز مشکلات پیش روی توسعه فناوری در کشور است و متاسفانه علیرغم سیاست

ها با صنایع آنطور که نیاز توسعه تباط دانشگاه و پژوشگاهها هنوز ارانجام شده در این سال

ای ها بصورت کاربردی و توسعهزای فناوری است شکل نگرفته است. تحقیقات دانشگاهدرون

و  ینل که مورد نیاز صنایع باشد، نیست و اغلب مقاله محور است. در تحقیقات دیگر شامل

لزوم تعاملات فراسازمانی  [29]رزاده و همکاران و جبا [19] یو نرکر و پاروچار [18]همکاران 

های تحقیق تیم تحقیق و توسعه با موسسات پژوهشی و همکاری دانشی جهت تقویت توانمندی

  و توسعه آمده است.

محصول بومی است که این مقوله شامل مفاهیم رفع موانع  سازیدر آخر بعد تجاری 

بازاریابی پیشرفته  کیفیت بخشی ساخت داخلی، نهضت ساخت تجهیزات داخلی، ساخت داخلی،

ها مشکلات و موانعی در این دلیل وضع تحریممحصولات داخل بوده است. در شرایط فعلی به

ویژه در صنایع خاص، وجود توان به عدم دسترسی به اطلاعات بهراه وجود دارد که می

ود به بازارهای خارجی، مشکلات متعدد در بازدید از صنایع مشابه خارجی، عدم امکان ور

ها و اساتید در همکاری کاهش توان خرید تجهیزات مورد نیاز، کاهش تمایل برخی از دانشگاه

 در هاتحریم منفی های خرید خارجی اشاره نمود. اثراتبا صنایع مورد مطالعه و افزایش هزینه

 کشور، آن عیشتو م اقتصاد، توسعه فناوری ویژهبه کشور، مختلف هایبخش بر تاریخ طول

 اتحادیه یا امنیت شورای طرف از چه ایران علیه اعمالی هایاست. تحریم غیرقابل انکار امری

 در اقتصاد مهمی نقش که را هاییبخش هستند. هوشمند آمریکا، مثل دیگر و کشورهایی اروپا

 در این هاتحریم که انرژی بخش ازجمله اند.گرفته هدف دارند، ایهسته برنامه پیشبرد و ایران

و  اقتصاد بر اثراتی انرژی، منابع از مناسب استفاده در ایران کردن محدود بر علاوه زمینه،

 اقتصادی جنگ معمول مصادیق ها،تحریم .[15]است  گذاشته کشور توسعه سطح کاهش

 فناوری و دانش انتقال تحریم است مواجه آن با ایران کشور که هااین تحریم از یکی. باشندمی

. یابدنمی انتقال تولید جهت تجهیزات و ابزار کالاها، دانش و فناوری هااز تحریم نوع این در است.

که مثلا ساخت برخی تجهیزات مانند ابزار این موضوع هم تهدید و هم فرصت است. تهدید آن

عث کاهش بر و صرفه اقتصادی ندارد. اگر بتوان از خارج تامین کرد باها بسیار هزینهدقیق
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فنی داخلی  -بر توان علمیشود. فرصت؛ یعنی در بسیاری موارد تکیههزینه و سرعت پروژه می

ریزی مناسب باعث ارتقاء زد. به مرور زمان با داشتن ملزوماتی مانند استراتژی و برنامه

ای و دفاعی این موضوع مشاهده گردد. با بررسی صنایعی مانند هستههای درونی میظرفیت

 تلاش پژوهش این در اند.نموده ها را بررسیتاثیرات مختلف تحریم[ 15و14]شود. تحقیقاتمی

 از یکی اختصاصا و ایهسته صنعت در زادرون تکنولوژی اکتساب هایمولفه و ابعاد شد

 کارگیریبه. گردد ارائه نیز آن اختصاصی مدل شناسایی و صنعت این مجموعه زیر هایبخش

 زایدرون اکتسابدر جهت  مناسبتصمیم گیری  برای بستری ساززمینه تواندمی مدل این

 .باشددر پی داشته  حوزه این در و به تبع آن افزایش ظرفیت تاب آوری را تکنولوژی

تا از ابعاد مهم تر پیشنهادات  3با توجه به ابعاد گسترده شناسایی شده، فقط در خصوص 

های متعدد وجود تحریم فناورانه و شبکه سازی هایدر بحث توسعه زیرساختگردد. ارائه می

ای، نیاز مبرم این صنعت به از یک طرف و نیز پیچیدگی فوق العاده فناوری در صنعت هسته

گردد صنعت متناسب با ماموریت و باشد. پیشنهاد میپژوهشی بسیار بالا می-موسسات علمی

سات علمی تحقیقاتی مانند سازی فناورانه با دیگر موساهداف تعیین شده موضوع شبکه

شود ها و نیز شرکتهای دانش بنیان توسعه یابد. همچنین پیشنهاد میها و پژوهشگاهدانشگاه

ای صورت پذیرد. در کشور پژوهشگاهی در صنعت هسته یلتحص ینح یانآموزش دانشجو

های تواند با برگزاری دورهای ایجاد شده است که میبنام پژوهشگاه علوم و فنون هسته

آموزشی مشترك با وزارت علوم، تربیت نیروی متخصص از سطح کاردانی تا دکتری را 

های دانشگاهی بخصوص بهتر است سهمی از پروژه ای انجام دهد.متناسب با نیاز صنعت هسته

ای باشد که این باشد و بگونه این صنعتارشد و دکتری در راستای نیاز در مقاطع کارشناسی

در حوزه ساختار و فرآیندهای سازمانی با توجه به اهمیت اد مشخص شود. سهم برای هر است

 و تحقیق تیم ماتریسی توسعه و عملکرد و تحقیق تیم بودن تخصصی های چندبالای شاخص

در  یمیت یتوسعه همکارگردد در حوزه توسعه منتج از بخش کیفی و کمی تحقیق، پیشنهاد می

کاری و دغدغه که متخصصانی و کارشناسان از متشکل فنی هایکارگروه ای ازصنعت هسته

 نتیجه و جهادی روحیه با پروژه مسئولین از استفاده ارند استفاده گردد.د مشترك ایوظیفه

 مربوطبعد  درایجاد گردد.  توانمندی ارتقاء جهت منظم خدمت ضمن هایدوره برگزاری و گرا

 لذا. داشت را اهمیت بیشترین پیشرانی بندیاولویت ،سیاستگذاری و تحقیقاتی ریزیبرنامه به



 1402، تابستان 2، شماره  8گیری  ـــــــــــــــــــــــــــــــ دوره های نوین در تصمیمپژوهش             `

43 

 بندیاولویت، هابرنامه در ثبات نیز و تحقیقات مسیر شدن شفاف برای گرددمی پیشنهاد

 نحو به ایهسته صنعت در تحقیقاتی هایپروژه برای استراتژی و راه نقشه نیز و موضوعات

 و تحقیق هایبرنامه در ثبات، هاپروژه بندی اولویت به پایبندی.گردد تدوین و طراحی مناسب

 به اهداف آن مشخص و شفاف انعکاس و پروژه اهداف دقیق تدوین و تبیین ضرورت، توسعه

 نیز انجام گیرد. تخصصی هایتیم مختلف سطوح

 نام برد. مطالعه مورد بستر و زمینه بدلیل محدودیتتوان می محدودیت های پژوهشاز 

 طوریکه به؛ است مطالعه و پژوهش مورد یزمینه یا بستر به مدل بودن مبتنی و بودن وابسته

 ماموریت و راهبردها در تفاوت منظر از محدودیت. همچنین دهدمی کاهش را آن تعمیم قابلیت

 ماموریت اغلب ایهسته صنعت هایفعالیت پژوهش بود. نهای ایاز دیگر محدودیت سازمانی

 برای( توسعه و تحقیق) درونزا اکتساب در که فرضیاتی و هادیدگاه برخی بنابراین است گرا

  .نداشت وجود صنعت این در دارد وجود صنایع دیگر
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