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و اقتصاد، واحد علوم    ت یریدانشکده مد  ،یتکنولوژ  تیریگروه مد  ،یتکنولوژ  تی ریمد  یدکتر  یدانشجو .1

   رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام  قات،یو تحق

مد  ار،یاستاد .2 مد   ،یصنعت  تی ریگروه  تحق  ت یریدانشکده  و  علوم  واحد  اقتصاد،  آزاد    قات،یو  دانشگاه 

  رانیتهران، ا ،یاسلام

 رانیکرج، ا  ،یواحد کرج، دانشگاه آزاد اسلام ،یصنعت ت یریگروه مد  ار،یدانش .3
 

 12/1402/ 12تاریخ پذیرش:                        1402/ 23/08تاریخ دریافت: 
 

 چکیده
بار قابل توجهی بر محیط زیست  ترین منابع آلاینده دنیا، اثرات زیانعنوان یکی از بزرگبه  وسازصنعت ساخت

 اثرات تواند استراتژی مناسبی برای کنترل و کاهشتأمین سبز میوارد نموده است. اتخاذ مدیریت زنجیره 

محیطی و بهبود عملکرد صنایع باشد. در همین راستا، هدف پژوهش حاضر، شناسایی و ارائه  مخرب زیست

وساز است. در این پژوهش از  مدل موانع اصلی موثر بر اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت

های پژوهش ابتدا از  شده است. برای شناسایی مولفه استفاده گیری هدفمندرویکرد آمیخته و از روش نمونه

کاران فعال  نفر از خبرگان از مدیران و پیمان  14رویکرد فراترکیب و سپس از مصاحبه نیمه ساختاریافته با  

 و براساس MAXQDA افزارکمک نرمها بهبهره جسته شد. تجزیه و تحلیل داده  ،وسازدر صنعت ساخت

براساس قدرت نفوذ و میزان وابستگی    ی پژوهشهاپنهان انجام شدو سپس مولفه محتوای تحلیل استراتژی

- ساختاریسازی  مدلروش  با استفاده از    در نهایت مدل پژوهش   شدند.بندی  مک طبقهبا استفاده از تحلیل میک

  16های پژوهش، موانع تاثیرگذار بر استقرار مدیریت زنجیره تأمین سبز در ارائه شد. براساس یافته تفسیری

دهد  بندی شدند. همچنین نتایج، یک مدل ده سطحی را نشان میمقوله موانع داخلی و خارجی، طبقه  2مفهوم و  

  ی بین همکارعدممتغیرهای:   عنوان تاثیرگذارترین متغیر در سطح دهم وکه فقدان حمایت و مشوق دولتی به

اقدامات    وساز، فقدانهای فعلی ساختحفظ شیوه، عدم تهعد و حمایت مدیران ارشد و میانی، تمایل بهنفعانیذ

عنوان تاثیرپذیرترین متغیرهای این مدل در  شرکت به  ماموریت  و  اندازچشم  در  مدیریت زنجیره تأمین سبز

 سطح اول قرار گرفتند. 

  ره یزنج   تی ریمد  ؛یو خارج   یموانع داخل  ؛یر یتفس-  ی ساختار  یسازوساز؛ مدلصنعت ساخت:  هاکلیدواژه

 سبز  نیتأم

 
گیریهای نوین در تصمیمپژوهش  

100-124صص ، 1403 بهار، 1، شماره 9دوره   

 نوع مقاله: پژوهشی
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 و بیان مسئله  مقدمه  -1

موضوع حفاظت از ی،  اگلخانه  ی گازها  تولید  عیسر  ش یافزا  و  تیرشد جمع با  ریاخ  یهادر سال

و توجه همگان را  انسانی تبدیل شده   جوامع مسائل مهم زیست و پایداری به یکی از محیط

از    یاریبس،  محیطیزیستو قوانین  آگاهی    شیبا افزا  ن،یبراعلاوه  .[1] خود جلب کرده استبه

کسب    یبراهای سبز  ی از استراتژ  و استفادهتوسعه پایدار    درجهت  حرکتبهمند  علاقه  صنایع

 . [2]باشند  و بهبود عملکرد می  گرفتن از رقبا    یشیسهم بازار و پ

در اقتصاد    یکشور است و نقش مهم  کیزا در  صنعت اشتغال  نیتربزرگ   وسازصنعت ساخت  

رفاه   زیست وی، محیطاقتصادی،  توسعه اجتماعتاثیری که در   گستره به توجه و با  کند یم  فایا

.   [3]شود  شناخته می پایدار توسعه بحث در صنایع تریناز مهم عنوان یکییک کشور دارد؛ به

به صنعت  زیستاین  مخرب  اثرات  گلخانهدلیل  گازهای  انتشار  مانند  زباله محیطی  تولید  ای، 

ومصرف بالای انرژی، بسیار مورد توجه قرار گرفته است و مدیران این صنعت را برآن داشته 

طبیعت،   بر  وسازساخت  منفی تاثیرات کاهش و کار مناسبی برای کنترلاست که به دنبال راه

 .[4] باشند  

ترین بخش بزرگ وساز  ، صنعت ساخت2020المللی انرژی در سال  انرژی بین  براساس آمار

 در ایران دو برابر متوسط جهانی  سرانه مصرف انرژیرود و  شمار میبهکننده انرژی  مصرف 

استانداردهای تر از  برابر بیش  6تا    5های ایران حدود  در ساختمانمصرف انرژی    است. میزان

است   بین نشان  المللی  انرژیشاخصبین    زیاد   فاصله  دهندهکه  کشور  ریبهای  با   در 

جهانی   سمت  است  استانداردهای  به  صنعت  این  حرکت  ضرورت  مشکلات  این  همه  که 

. اگرچه  [1]دهد  در فرایند ساخت را نشان می  وساز سبز و استفاده از دانش فناوری سبزساخت

های ساختمانی وساز ایران جهت الزام شرکتمقررات و استانداردهای زیادی در صنعت ساخت

و  قوانین  این  به  اجرایی  باور  و  درست  نظارت  عدم  ولی  دارد  وجود  شدن  سبز  سمت  به 

استانداردها منجر شده است میزان خساراتی که این صنعت به محیط زیست وارد نموده بسیار 

چنان به شیوه سنتی و بدون وساز در کشور هموساختارائه شده باشد    کارهایفراتر از راه

 شود.محیطی انجام  رعایت ملاحظات زیست
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 ی طیمحستیز  یمنف  یامدهایتوجه روزافزون به پو    محیطیزیست  ی هاینگران  شیافزادلیل  به

  در   سرعتبه  وسازساخت  صنعت  در  سبز  نیتام  رهیزنج  تیریوساز، مفهوم مدساخت  اتیعمل

به  [ 5]است    رشد  حال یکیو  نمودن ابزارهای تریناصلی از عنوان   هایفعالیت سازگار 

 ها رقابت بین شرکت در دنیای امروز .  [6]است  محیطی معرفی شدهزیست  اهداف با وکار کسب

قادر    درستزنجیره تأمین  است و یک  ها دادهشرکتزنجیره تأمین  جایگاه خود را به رقابت بین  

 . [7]منجر به کسب مزیت رقابتی شود    حیطیبر فشارهای اقتصادی و م  با غلبه  است

دهندگان مصالح ارائه  دکنندگان،یتول کاران،مانیپ :شاملوساز زنجیره تأمین در صنعت ساخت

فرایند انبارداری است و و    ونقل حمل  ن یو همچن  مشتریانسازندگان و مهندسان،    ،یساختمان

تری  گی بیشاین صنعت در مقایسه با صنایع تولیدی از پیچید   در  تأمینفرایند مدیریت زنجیره  

ی از یک شبکه پیچیده با چندین عضو تشکیل ساختمان  بزرگ  پروژه  برخوردار است زیرا یک 

مدیریت   ن،یبراعلاوهنفعان مختلفی است که در این زنجیره همکاری دارند.  شده و دارای ذی

نفعان این صنعت روابط بلندمدتی با  زیرا ذی  است زنجیره تأمین در این صنعت بسیار پراکنده

باره یک  یقراردادهانفعان، به  دلیل عدم اعتماد و ماندگاری روابط بین ذی دیگر ندارند و بهیک

  فرایند  در  یطیمحستیزالزامات  در نظر گرفتن    سبزمدیریت زنجیره تأمین    .[8]شهرت دارد  

کسب  تأمین  رهیزنج  تیریمد فعالیت  شرکتو  یک  عملکرد    ،وکار  بهبود  هدف    . [4]است  با 

منجر به  کاهش تولید زباله و میزان آلودگی و مصرف  سبز    تأمین  رهیزنجسازی مدیریت  پیاده

صنایع   یطیمحست یو ز  یعملکرد اقتصاد  بهبود  رموثر د  رویکردهایاز    یکشود و  یانرژی می

  .[1]است  

  مشخص وساز  در بخش ساخت  تأمین سبز   رهی زنج  تیریمد  تیاهم  ریاخ  یهاگرچه در سال ا

ها و شناسایی این چالش  رو استه روب  یقابل توجه  یهاآن هنوز با چالش  یشده است، اما اجرا

وساز کمک کند تا با رفع یا کاهش گذاران، مسئولان اجرایی حوزه ساخت تواند به سیاستمی

 .[9] مند شوند  سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز بهره ها از منافع پیادهاین چالش

موضوع، این پژوهش سعی دارد از زوایای مختلف به تبیین  این اهمیت به  با توجه بنابراین

وساز در راستای ارائه ساخت صنعت در سبز تأمین زنجیره مدیریت سازیموانع موثر بر پیاده

سازی زنجیره تأمین مدل بپردازد. بر همین اساس سوالات پژوهش این است که برای پیاده
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باشند؟ چه ارتباطی بین این موانع وجود  وساز چه موانعی اثر گذار میسبز در صنعت ساخت

تأمین سبز در صنعت ساخت بر استقرار مدیریت زنجیره  تاثیرگذار  وساز دارد؟ مدل موانع 

 ایران چگونه است؟  
 

 پژوهش  پیشینه و مبانی نظری -2 

 صنایع مدیران  و است انسانی جامعه اساسی  هایدغدغه از یکی محیطیزیست مسائل امروزه،  

 بهبود را خود سازمانی عملکرد زیست،محیط از حمایت که ضمن باشند می هاییروش دنبالبه

 تربیش  سود کسب در هابه شرکت تأمین، زنجیره در محیطیزیست  مباحث  به توجه دهند زیرا

سازد تا با ادغام و ها را قادر می.  مدیریت زنجیره تأمین شرکت دکنمی  کمک بهتر رقابت و

وکار خود را یکپارچه سازند و تقاضای  همکاری با شرکای دیگر در کل زنجیره ارزش، کسب

  .[10]مشتریان را با حداکثر سودآوری برآورده کنند  

شود که منجر عنوان یک ابزار ضروری در فعالیت اقتصادی تعریف میبهتأمین    رهیزنجمدیریت  

رقابت بهبود  کاهش  به   رضایت هزینهپذیری،  سطح  افزایش  محصولات،  کیفیت  ارتقای  ها، 

و   رمسئولانهیاقدامات غهرگونه    وشود  مشتری و در نتیجه بهبود عملکرد و سودآوری می

صنایعنشده  ی زیربرنامه تأمین  زنجیره  مح  یتوجهقابل  ریتأث  ، در   .[11]  دارد  ستیزط یبر 

  ت یریمدفرایند  در  محیطی  زیستعوامل  در نظر گرفتن و ادغام    تأمین سبز  رهیزنج  مدیریت

 و  [ 12]  استعمر    انیپا  تیریتا مد  عیتوز  د،یمواد، تول  دیخر  ،یطراح  از مرحله  تأمین  رهیزنج

 اهداف به رسیدن  برای هاییاستراتژی  توسعه  در هاسازمان به مهم نوآوری  یک عنوانبه

 .  ]13[کند  می کمک محیطی،زیست  عملکرد ارتقای و و سهم بازار سود مانند کسبمشترك  

محیطی، در تمامی مراحل تولید، انتقال و های زیستاولویت  اعمالمدیریت زنجیره تأمین سبز، 

ها و کنندگان، دولتمحیطی، مصرف زیست   مسئولانو مورد استقبال    است  مصرف محصول

اتخاذ   وساز بهصنعت ساختدر    مدیریت زنجیره تأمین سبز.  ]14[  است  قرار گرفته  هاسازمان

اشاره دارد و   یطیمحستیحال کاهش اثرات زنیها و درعسبز در ساخت ساختمان یهاروش 

شده از   جادیا  عاتیاض  مصالح،استفاده مجدد و کاهش استفاده از    افت،یبازشود با  تلاش می

 .  ]15[یابدکاهش  ،  وسازساخت  یهاتیفعال
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وساز،  رغم توافق درخصوص اهمیت اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساختعلی

باقی   خود  هیاول  هایگامهنوز در    ولی اتخاذ و اجرای آن با مشکلات فراوانی مواجه است و

 . ]16[است   مانده

خارجیپژوهش   و  داخلی  موانع   یمختلف های   در سبز تأمین رةیزنج تی ریمددرخصوص 

 .  دارد وجود پژوهش یهنیشیپ

فقدان    را شامل:  تأمین سبز  رهیزنج  تیریمد  یموانع اجرادر پژوهشی    ]17[  1اماده و همکاران 

 ی هاستم یو س  یاجرا، فقدان مقررات دولت  نهیارشد، هز  مدیران  یبانیپشتعدم،  دانش و تجربه

در مورد حفاظت    یمقررات دولتدر پژوهشی    ]8[ 2کردند. هندیانی و همکارانمعرفی    یبانیپشت

 کنندگان کمبود تأمین  ها وعنوان محركبه  را  تأمین  رهیزنج  نفعانیو فشار ذ  ستیزط یاز مح

 ی هات یفعال  ریدر مورد تأث  یناکاف  یدانش و آگاهو  وساز  در حوزه ساخت  سبز و مصالح سبز

سازی مدیریت زنجیره تأمین  پیاده  ترین موانع  عنوان مهمرا به  ستیزط یوساز بر محساخت

 های ساختمانی معرفی کردند.  سبز در پروژه

اقدامات   از  یآگاهفقدان  شرکت،    یبانیو پشت  یعدم رهبردر پژوهشی    ]18[  3وانگ و همکاران

عنوان موانع مهم اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت  به   مدیریت زنجیره تأمین سبز را

 وساز مالزی معرفی کردند.  ساخت

در پژوهشی موانع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز را شامل: فقدان    ]19[  4جانات و همکاران

ی اقتصادی و مالی، نبود مشارکت هاتیمحدودتوجه به کار تحقیقاتی درخصوص اقدامات سبز،  

کار غیر متخصص، مقاومت سازمانی در و روابط بلندمدت بین شرکای زنجیره تأمین، نیروی

ی دولتی، عدم تعهد و حمایت مدیران هامشوق برابر تغییر و فرهنگ سازمانی ضعیف، فقدان  

عدم سازمان،  ذیارشد  در  جمععلاقه  برای  افرادی  تخصیص  عدم  دوباره  نفعان،  آوری 

های تکنولوژیکی، عدم تبلیغ  محصولات استفاده شده، عدم اجرای فناوری اطلاعات و زیرساخت

دلیل کمبود مواد پذیری تولیدکنندگان بهگسترده درخصوص محصولات سبز، فقدان مسئولیت

 
1 Amade et al 
2 Handayani et al 
3 Wong et al 
4 Jannat et al 
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برای   محدود  تقاضای  و  مشتریان  آگاهی  فقدان  دولتی،  مقررات  و  قوانین  نبود  سبز،  اولیه 

 محصولات سبز و مشکلات عملیاتی وفنی بیان نمودند. 

در پژوهشی عوامل موثر بر مدیریت زنجیره تأمین سبز  را در دو دسته    ]1[  1تقوی وهمکاران 

های عوامل داخلی شامل: طراحی سبز، لجستیک معکوس، تعهد و حمایت مدیران ارشد، همکاری

ی همکارهای دولتی،  نفعان و عوامل خارجی شامل: مشوق سازمانی، فشار و اصرار ذیدرون 

مدیریت زنجیره تأمین    اثرات  مورد  در  ی و توجهآگاه،  جامعه  ، فشارکنندگانتأمین  با  و مشارکت

 بندی کردند.  مالی طبقه  سبز و ایجاد بستر فرهنگی مناسب و  سود

  محدود، فرصت  سبزو خبرگان    نیمتخصص  در پژوهشی فقدان  ]20[2بالاسوبرامانیان و شوکلا 

عنوان را به  نفعانیذ  مشارکت بین  عدمو    سبز  کنندگانتأمین  های ساختمانی، نبودتحویل پروژه 

و   خارجی  فقدانپیاده  یبالا  نهیهزموانع  بهآگاه  و  دانش   سازی،  را  ی داخل  موانععنوان  ی 

 ساز ارائه کردند.  وسازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در بخش ساختپیاده

سازی مدیریت زنجیره تأمین  در پژوهشی موانع پیاده  ]21[حقیقی نوجوکامبری و همکاران  

بندی کردند که بعد حمایت و پشتیبانی مدیران ارشد دارای بالاترین سبز را در پنج بعد طبقه

تکنولوژیکی   بعد  محیطی رتبه،  نهایت  در  و  دانش  و  آگاهی  اقتصادی،  بعد  و  دوم  درجه  در 

 باشند.ترتیب از درجه اهمیت سوم تا پنجم برخودار میبه

را در زنجیره تأمین سبز    در پژوهشی موانع اجرای مدیریت  ]22[کیانی و عندلیب اردکانی    

کننده و اقتصادی  اجتماعی، نهادی، تأمین-مدیریتی، انسانی-سازمانیهفت جنبه: فنی، فرایندی،  

های اقتصادی و مالی تأثیرگذارترین و  بندی نمودند و نتایج نشان داد محدودیتو مالی طبقه

 های فنی و عملیاتی، تأثیرپذیرترین موانع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز است.چالش

ترین بخشی  مهمدر دهه گذشته  ؛  دهدنشان میوساز ایران  درخصوص صنعت ساخت  طالعاتم

به   بودجه نیترشیب و بودهوساز که نیاز به صنعتی شدن در ایران داشته است؛ حوزه ساخت

، 2020المللی انرژی در سال  انرژی بین  است. براساس آمارهای این بخش تخصیص یافتهپروژه 

وساز  در زمینه مصرف انرژی است و صنعت ساختترین کشورهای دنیا  پرمصرف   ایران از

 
1 Taghavi et al 
2 Balasubramanian & Shukla 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Sreejith%20Balasubramanian
https://www.emerald.com/insight/search?q=Vinaya%20Shukla
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سهم   با  کشور  انرژی   منبعترین  بزرگدرصدی،    35در  میبه  اتلاف  سهم شمار  و  رود 

  ران یاای در سطح جهان دارد.  توجهی در تولید زباله، آلایندگی و انتشار گازهای گلخانهقابل

دارد زیرا   در سطح جهان رتبه هفتم را    ی اگلخانه  ی گازها  یاصل  دکنندگان یاز تول  یکیعنوان  به

. ]23[شده است  و منابع    یانرژرفت  هدر، باعث افزایش  نامناسب  یدیتول  زاتیتجه  استفاده از

کلیدی   نقش  به  توجه  اقتصاد جهان  انهیدر خاورم  ران یابا  کهو  نقشی  همچنین  و   اقدامات   ی 

از   گیریوساز سبز با بهرهسمت ساختبهحرکت    ی درکسب مزیت رقابتی دارند؛ طیمحست یز

 . ]1[ضروری است  رانیا  وسازساختدر صنعت    مدیریت زنجیره تأمین سبز

تأمین سبز در صنعت  درخصوص مدیریت زنجیره  مطالعاتبراین، در سالیان اخیر، تعداد  علاوه

های مختلفی در این زمینه ارائه گیری درحال افزایش است و دیدگاهوساز به طور چشم ساخت

دهنده توجه محققان دانشگاهی و جوامع علمی به موضوع مدیریت  نشان شده است که این امر

تر  تأمین سبز در این صنعت است. ولی با بررسی دامنه مطالعاتی موضوع پژوهش، بیشزنجیره 

مطالعات مربوط به منابع خارجی بوده است و در جوامع غربی مورد بررسی قرار گرفتند و  

گرفته است که این امر سطح علمی ایران انجام    این زمینه در  درای  محدود و پراکندهاقدامات  

کمنشان پژوهشدهنده  اجرتوجهی  درخصوص  کافی  دانش  نبود  و  داخلی  مدیریت  گران  ای 

وساز کشور است. از سوی دیگر سازی آن در حوزه ساختزنجیره تأمین سبز و موانع پیاده

رسد موانع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز یافته داخلی، به نظر میدر بررسی مطالعات انجام

وساز به طور جامع مورد بررسی قرار نگرفته است و مدل منسجمی که با در حوزه ساخت

زمان موانع داخلی و خارجی در اجرای مدیریت زنجیره تأمین  مند به بررسی همنظلمرویکردی  

وساز ایران بپردازد؛ وجود ندارد  که این موارد، شکاف تحقیقاتی در این سبز در صنعت ساخت

 این   اهمیت   به  اساس، باتوجهسازد. براینوساز کشور را برجسته می زمینه در صنعت ساخت

تبیین و ارائه مدل در خصوص موانع اصلی  هش سعی دارد با نگاهی جامع بهموضوع، این پژو

 وساز کشور بپردازد. تاثیرگذار بر اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت
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 پژوهش  شناسی روش  -3

کمی(  -)کیفی  1ترتیبی  آمیخته رویکرد با توجه به ماهیت مسئله پژوهش از در پژوهش حاضر

محقق روش شناسی نوع برای و شد استفاده نیز   توسط پیشنهادی چارچوب از پژوهش 

نمود.    2کرسول  پراگماتیسم پارادایماستفاده  داده  3پژوهش حاضر،  تحلیل  برای  و  های است 

 پژوهش، کلی آماری  جامعه  .است پنهان استفاده شده محتوای پژوهش از  استراتژی تحلیل

خبرگان،   از نفر 14 تعداد پژوهش،   ISM و  کیفی بخش  هدف در یجامعه  وساز و ساختصنعت  

وساز و آشنا به زنجیره شهرهای جدید کشور در صنعت ساخت کاران فعال درمدیران و پیمان

های اجرایی و سوابق دانشگاهی و  سال سابقه در حوزه  10باشند که از  تأمین این صنعت می

راهبه پژوهشی   وزارت  تحقیقات  مرکز  در  میوویژه  برخوردار  از  .باشندشهرسازی   محقق 

 بخش این در که و معیاری نموده است استفاده هدفمند گیریفن نمونه و از غیراحتمالی روش

به  مورد ینمونه از هاداده  دریافت برای گرفته بررسی  است.   4نظری  اشباع است؛کار 

 برای ی جدیدیمقوله  کههنگامی تا را گیری نمونه معیار، این از استفاده صورت که بااینبه

 و میدانی روش دو هر ها ازداده گردآوری جهت  .  ]24[دهد  می  ادامه نشود، اضافه کدگذاری

کتابخانه در    .است استفاده شده ایکتابخانه برای  روش  و  فراترکیب  رویکرد  از  های  گامای 

بهره برده شد. در مرحله اول از   5ای ساندلوسکی و باروسو مرحله فراترکیب نیز از روش هفت 

ای،  محدودیت  چه جامعه  ی،چه چیز  براساس پارامترهای:پژوهش    یهاسوال  فراترکیب، ابتدا 

زمانی و چگونگی روش در راستای شناسایی موانع موثر بر استقرار مدیریت زنجیره تأمین 

  شدند.تنظیم  سبز  

های فارسی و انگلیسی مربوط  در گام دوم، واژگان کلیدی پژوهش در کلیه مقالات و پایانامه

مربوط    2023لغایت    2013های  درخصوص منابع داخلی و سال  1402لغایت    1392های  به سال

 
1 equential Mixed Method Approac 
2 Creswell 
3 Pragmatism 
4 Saturation 
5 Seven- step method of  Sandelowski & Barroso 
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پایگاه اطلاعات علمی ،  2، مارجین1های مختلف علمی داخلی )سیویلیکابه منابع خارجی در پایگاه

عنوان ( که به scholar   Googleو  Web of science،  Scopus( و خارجی )3جهاد دانشگاهی 

 شوند؛ جستجو شدند.  آماری پژوهش در بخش فراترکیب معرفی می جامعه

، کلیدواژگانچکیده، محتوای ،  پژوهش مانند عنوان متفاوتی عواملگر پژوهش در مرحله سوم، 

 مورد بررسی قرارداده را    مربوط به موضوع پژوهش  یهاکیفیت پژوهشحتی  و    روش پژوهش

که در    استحذف کرده از سبد پژوهش  ،  بودند  سوال و هدف پژوهشارتباط با  که بی  منابعیو  

فرایند جستجو و پالایش  ماند.  وتحلیل اطلاعات درسبد پژوهش باقیمقاله برای تجزیه  43نهایت  

   ( نشان داده شده است.1منابع  پژوهش در شکل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع مناسب فرایند جستجو، پالایش و انتخاب  . 1شکل 

 
1 CIVILICA 
2 Magiran 
3 SID (Scientific Information Database) 
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  در   که  مجزا و متفاوتی  نتایج  دست آوردندر راستای به   شده را  سپس محقق منابعی نهایی

تحلیل  است،بوده  مطالعات  این  محتوای داده  و  مورد  قرار  مرحلهارزیابی  در  بعد،   است. 

تجزیه پژوهش  به  پنهان    نتایج  تلفیق  و  وتحلیلگر  محتوای  تحلیل  روش  از  استفاده  با  کیفی 

شوند. در  می  تحلیل و ارزیابی  ها،استخراج شده و مقوله   کدهای  ششم کیفیت  پردازد. در گاممی

حصول و  شده  حاصل  مقولات  و  کدها  کیفیت  ارزیابی  برای  مرحله  نحوه  این  از    اطمینان 

 شود.  دیگر مقایسه می  با دو خبره  محققنظر  بندی،  مقوله کدگـذاری و  

های شناسایی شده ارائه فراترکیب براساس شاخصدر مرحله هفتم، نتایج حاصل از روش  

ساختاریافته  های پژوهش از مصاحبه نیمهبراین، محقق برای شناسایی مولفهشود. علاوهمی

نیز بهره جسته است. در این راستا سوالاتی پیرامون زنجیره تأمین این صنعت و اجزای آن از 

 آوریجمع  کیفی  هایداده خبرگان، با مصاحبه  انجام از شوندگان پرسیده شد. پسمصاحبه

 کدگذاری گرفتند. قرار  وتحلیلتجزیه  مورد پنهان محتوای تحلیل استراتژی از استفاده با شده،

 ینسخه   MAXQDA افزارنرم از با استفاده حاضر، پژوهش در هاداده سازیخلاصه  و

 است.  شده انجام 2020

به   کدگذاری  مرحله این  بهصورت  و  به  ای  باز  کدگذاری  در  انجام شد.  باز،  کدگذاری  عنوان 

 کدهای تا شودمی زده برچسب باشند،می مفهومی واقعیتی یدهندهننشا که معنایی واحدهای

شوند و سپس ضمن اولیه ویرایش، تعدیل و پالایش می کدهای دست آیند و بعد از آنبه اولیه

 بندی وتلفیق با کدهای مستخرج از مرور ادبیات و حذف کدهای تکراری با نظر خبرگان، طبقه

 گردآوری بعدی، جهت گام در آیند.  پدید می باشند؛می  تریمعنادار انتزاعی واحدهای که مقولات

پرسشنامه شدند  به تبدیل مصاحبه و مرور ادبیات   از حاصل هایدر بخش کمی، داده هاداده

 و شناسایی متغیرها بین تفسیری روابط -ساختاری سازیمدل  روش استفاده ازو سپس با  

ارائه شد. در نهایت عوامل و متغیرهای پژوهش براساس قدرت نفوذ و میزان   پژوهش مدل

بندی شدند. محقق برای سنجش روایی در بخش مک طبقه وابستگی با استفاده از تحلیل میک

کنندگان مشارکت  از تربیش یتر، مقایسه مداوم و کسب تجربه طولانی کیفی، با صرف زمان

 کدگذاری فرآیند اتمام از نیز پس پایایی افزایش معتبرتری دست یافت. جهت نتایج بهره برد و به

 نظر یمقایسه  از کدگذاری فرایند پس از منظوربدین استفاده شد. کاپا ضریب نامبه  مفهومی  از
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عدد   و است  6/0ضریب کاپا   میزان حداقل شده است. استفاده دیگر  یخبره  دو  با گرپژوهش 

آل است. در عالی و ایده کنندهارزیابی دو بین توافق و سازگاری که دهنده این است نشان   8/0

 افزارنرم  گیری ازبا بهره  0/ 000 معناداری سطح عددی که برای این شاخص در این پژوهش

SPSS   ترکوچک  05/0 معناداری از که سطحبه این  توجه است. با 764/0حاصل شده، مقدار 

دست آمده، تایید و پایایی کدهای به رد دست آمدهبه استقلال کدهای فرض است، بنابراینبوده

 شدند.
 

 های پژوهش یافته  -4
 شناختی جامعه آماری پژوهش  جمعیت ابعاد ویژگی -1-4

رو شد  مصاحبه با خبرگان، با کدهای تکراری روبه  12انجام  از پس  محققحاضر  پژوهش در

مصاحبه عمیق  14 مصاحبه نیز برای حصول اطمینان صورت گرفت که در نهایت محقق با    2و  

 نماید ادعا توانداکنون می و استرسیده  نظری اشباع ینقطه به  وسازساخت صنعت خبرگان با

 جنسیت سن، همانند: شناختی جمعیت هایویژگی  چه  از  پژوهش حاضر کنندگانمشارکت  که

 .استشده داده ( نشان1جدول ) قالب برخوردارند که در و غیره

 آماری پژوهش  جامعه شناختی جمعیت هایویژگی. 1جدول 

 درصد  فراوانی  متغیرهای جمعیت شناسی                  

 جنسیت 
 14 2 زن

 86 12 مرد

 سن

40تا   30بین   2 14 

 43 6 50تا   40بین 

 43 6 50بالاتر از 

 تحصیلات 

 7 1 کارشناسی

 64 9 کارشناسی ارشد 

 29 4 دکترای تخصصی و بالاتر 

وساز  سابقه فعالیت اجرایی در صنعت ساخت

 و آشنا به زنجیره تأمین این صنعت 

 7 1 سال  15زیر 

 50 7 سال  25تا   15بین 

 43 6 سال  25بالای 
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 درصد  فراوانی  متغیرهای جمعیت شناسی                  

پژوهش در صنعت  سابقه فعالیت 

 وسازساخت

 71 10 سال   6زیر 

 22 3 سال  10تا  6بین 

 7 1 سال  11بالای 
 

 های کیفی  تجزیه و تحلیل داده -4-2

دل  از  پنهان،  محتوای  تحلیل  روش  و  خبرگان  نظر  از  استفاده  با  محقق  پژوهش  این  در 

های  ضمن تلفیق با شاخصکرد و   پیدا دست کد اولیه  68 اشباع نظری رسیده بههای به مصاحبه

 16   نظر خبرگان تکراری با اعمال و حذف کدهای کد( و تلخیص 43مستخرج از مرور ادبیات )

باقی ماند که در دو دسته موانع داخلی و خارجی مقوله اولیه  اولیه،   بندی شدند. کد  کدهای 

چنین جهت ( نشان داده شده است. هم2ها در جدول )کدهای اختصاری مربوط به آن  مقولات و

نشان   IOشوندگان با کد  کنندگان پژوهش حاضر هر یک از مصاحبهحفظ اطلاعات مشارکت

معرف فراوانی کد   Oشونده و حرف  معرف شماره مصاحبه  Iاند که در آن حرف  داده شده

 ای است که از متن مصاحبه استخراج شده است.اولیه

 های پژوهش مقولهها و  کدها، مولفه بندی طبقه :2جدول 

 برخی منابع استخراج کدها از مرور ادبیات 
منابع استخراج کدها  

 از مصاحبه 
ها(موانع)مولفه   

کد  

 اختصاری 
 مقولات 

، بالاسوبرامانیان و  ]20[جانات و همکاران

، حقیقی نوجوکامبری و ]21[شوکلا 

 ]22[همکاران 

I  ( 7 ،5،،4 ،3 

2،1 ,12,14) O (9) 

  سبز نیمتخصص کمبود

کاران، )طراحان، پیمان 

ریزان(برنامه   

1B 

 موانع خارجی 

، ]19[، وانگ و همکاران ]1[پور تقوی وفلاح 

،اماده و   ]8[هندیانی و همکاران 

،  ]20[،جانات و همکاران]18[همکاران 

 ]21[بالاسوبرامانیان و شوکلا 

I( 10،8 ،7 ،5 ،2 ،1 ) 

O(7) 

نبود تقاضا و آگاهی از سوی  

مورد محصولات  مشتریان در 

 سبز

2B 

،  ]8[،هندیانی و همکاران ]1[پور تقوی وفلاح 

 ]20[، جانات و همکاران ]18[اماده و همکاران 
I( 8 ،7 ،4 ,11) O (5)  3 فقدان حمایت و مشوق دولتیB 

،  ]8[،هندیانی و همکاران ]1[پور تقوی وفلاح 

 ]21[بالاسوبرامانیان و شوکلا 

I( 12 ،11،7،2  ،1 ) 

O(5) 
سبز  کنندگانتأمین  کمبود  4B 

، بالاسوبرامانیان و ]8[هندیانی و همکاران 

 ]21[شوکلا 

I(1, 5 ،3 ،2 , 14،13  ،

10 ،9  ،8 ،7 ) O  (11 )  

 نفعانیذبرای  محدود فرصت

 های ساختمانی در پروژه
5B 

)I ]20[، جانات و همکاران ]8[هندیانی و همکاران  5 ،2 ،1 ) O(4) سبز دسترسی به مصالح  عدم  6B 
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 برخی منابع استخراج کدها از مرور ادبیات 
منابع استخراج کدها  

 از مصاحبه 
ها(موانع)مولفه   

کد  

 اختصاری 
 مقولات 

،  ]20[، جانات و همکاران]1[پور تقوی وفلاح 

 ]21[بالاسوبرامانیان و شوکلا 

I( 12 ،11،10 ،9 ،8 ،7  ،،

3، 2 ،1 ) O (11) 
 7B نفعان ی ذبین  یهمکارعدم

، ]19[، وانگ و همکاران ]1[پور تقوی وفلاح 

 ، ]20[، جانات و همکاران]18[اماده و همکاران 

I( 11 ،9 ،8 ،7 ،5 ، 1 ) 

O (7) 
تعهد مدیران ارشد و میانی عدم  8B 

 موانع داخلی

 -  ]20[،جانات و همکاران ]1[پور تقوی وفلاح 
های فعلی  حفظ شیوه تمایل به 

وساز ساخت   
9B 

،  ]20[،جانات و همکاران]18[اماده و همکاران 

، حقیقی  ]21[بالاسوبرامانیان و شوکلا 

، کیانی و عندلیب ]22[نوجوکامبری و همکاران 

 ]23[اردکانی 

I(1, 5 ،4 ،3 ،2 , 8،7 ،6  

14،13 ،12 ،11 ،10  ،9 ) 

O  (14 )  

 10B هزینه بالای اجرا 

، حقیقی نوجوکامبری و ]20[جانات و همکاران

 ]22[همکاران 

I( 14 ،13،12 ،11 ،10  ،

9 ،7، 3 ،1 ) O (9) 
تکنولوژی نبود زیرساخت   11B 

، ]19[، وانگ و همکاران ]1[پور تقوی وفلاح 

،اماده و   ]8[هندیانی و همکاران 

،  ]20[،جانات و همکاران]18[همکاران 

 ]21[بالاسوبرامانیان و شوکلا 

I( 8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 

11 ،10 ،9 ) O  (12 )  

ی و تجربیات آگاه،دانش کمبود

 مناسب 
12B 

 - I( 14 ،7 ،5،2 ،1 ) O(6) 
فقدان اقدامات مدیریت زنجیره  

 تأمین سبز در رسالت شرکت 
13B 

- I( 8 ،5 ،3 ) O(4) 
اطمینان مدیران به ماهیت عدم

 رقابتی بازار 
14B 

)I ]20[، جانات و همکاران ]1[پور تقوی وفلاح  10 ،8 ،4 ) O(5)  15 فرهنگ سازمانی ضعیفB 

 - 
I( 8 ،4 ,12) 

O (3) 

عدم تقاضا )بازار( برای  

محصولات بازیافتی در صنعت 

و ساز ساخت   

16B 
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 ( MAXQDAهای پژوهش ) خروجی ها و زیرشاخصمولفه. 2شکل 
 

 های کمی(تفسیری )تحلیل داده-سازی ساختاریمدل -4-3

وسیله بر پیچیدگی  در این روش، ترتیب و جهت تاثیر یک متغیر بر متغیر دیگر بررسی و بدین

 کمبودشود. متغیرهای مورد بررسی جهت ارائه مدل عبارتند از:  روابط بین متغیرها غلبه می

(،  2B(، نبود تقاضا و آگاهی از سوی مشتریان در مورد محصولات سبز )1B)  سبز  نیمتخصص

( دولتی  و مشوق  فرصت4B)  سبز  کنندگان تأمین  کمبود(،  3Bفقدان حمایت  برای    محدود  (، 

پروژه   نفعانیذ )در  عدم5Bهای ساختمانی   ،)( به مصالح سبز   ی همکارعدم(،  6Bدسترسی 

عدم7B)  نفعانیذ  ،)( میانی  و  ارشد  مدیران  به8Bتهعد  تمایل  شیوه(،  فعلی  حفظ  های 

 و   دانش  کمبود(،  11B(، نبود زیرساخت تکنولوژی )10B)(، هزینه بالای اجرا  9Bوساز )ساخت

و   اندازچشم   در  اقدامات مدیریت زنجیره تأمین سبز  (، فقدان12Bی و تجربیات مناسب )آگاه

(، فرهنگ سازمانی 14B(، عدم اطمینان مدیران به ماهیت رقابتی بازار )13Bماموریت شرکت )

 باشند.(، می16B(، عدم تقاضا برای محصولات بازیافتی )15Bضعیف )
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  1مرحله اول: ماتریس خود تعاملی ساختاری  -4-3-1

  i)متغیر    Vگیری از علائم:  روابط ماتریس خودتعاملی ساختاری براساس نظر خبرگان با بهره

در  )عدم وجود رابطه(  O)رابطه دو سویه( و    Xتاثیر دارد (،   iبر   j)متغیر   Aتاثیر دارد(،    jبر  

 داه شده است. ( نشان  3)جدول  

 ماتریس خودتعاملی ساختاری پژوهش . 3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2مرحله دوم: ماتریس دسترسی اولیه  -2 -4-3

ماتریس دسترسی اولیه با کمی کردن روابط کیفی ماتریس خود تعاملی ساختاری و تبدیل آن 

 است. ارائه شده(  4آید که در جدول )دست میبه یک ماتریس دو ارزشی صفر و یک به

 ماتریس دسترسی اولیه پژوهش . 4جدول 

 

 

 
1Interaction Matrix, SSIM-Structural Self  
2Initial Reachability matrix  

B16 B15 B14 B13 B12 B11 B10 B9 B8 B7 B6 B5 B4 B3 B2 B1 SSIM 

O V O V V V V O V V O O X O O  B1 

X O O V O O V O V V O O O O   B2 

O O O V O O V O V V V O V    B3 

O O A O O O V A A V X V     B4 

O O A O A A O V V X A      B5 

A V V O O O A V V V       B6 

A A A X A A A A A        B7 

A X A V X V O V         B8 

A A A V A A O          B9 

A A A x O V           B10 

O A A A A            B11 

O O O V             B12 

O V A              B13 

A O               B14 

O                B15 

-                B16 

 

B16 B15 B14 B13 B12 B11 B10 B9 B8 B7 B6 B5 B4 B3 B2 B1 SSIM 

0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 B1 

1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 B2 

0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 B3 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 B4 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 B5 

0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 B6 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 B7 

0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 B8 

0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 B9 

0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 B10 

0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 B11 

0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 B12 

0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 B13 

1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 B14 

0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 B15 

1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 B16 
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 1ماتریس دسترسی نهایی  مرحله سوم: -3 -4-3

که عنصر به عنصر با هم درارتباط باشند عدد یک و  ها هنگامیدرایهدر این ماتریس هریک از 

 2دست آوردن این ماتریس با استفاده از نظریه اویلرروش به   شوند.صورت صفر می در غیراین 

است که در آن ماتریس دسترسی اولیه را به ماتریس واحد اضافه و سپس این ماتریس را در 

رسانیم تا زمانی که حالت پایدار برقرار شود. دراین  می  nتوان  ها بهصورت تغییر نکردن درایه 

بولین قواعد  براساس  اولیه  ماتریس دسترسی  توان چهارم  ماتریس   3پژوهش،  و  پایدار شد 

 ( ارائه شد.  5دسترسی نهایی مطابق جدول )

 تعیین ماتریس دسترسی نهایی براساس ماتریس واحد .1رابطه 

𝐀 + 𝐈               
𝐌 = (𝐀 + 𝐈)𝐧 

ماتریس دسترسی    Mماتریس واحد و  I نماد ماتریس دسترسی اولیه،    Aدر این رابطه،  

 نهایی است. 

 بولین توان رسیدن ماتریس براساس قوانین شیوه به. 2رابطه 

𝟏 ∗ 𝟏 = 𝟏 ;  𝟏 + 𝟏 = 𝟏 
هچنین برای حصول اطمینان در خصوص روابط بین عناصر باید روابط ثانویه متغیرها بررسی  

دهنده این است پس از های ماتریس دسترسی نهایی، نشانشود. نماد ستاره)*( در کنار درایه

 خود تخصیص دادند.دلیل وجود رابطه غیرمستقیم، عدد یک را بهبررسی روابط ثانویه به 

 ماتریس دسترسی نهایی پژوهش  .5جدول 

 

 

 

 

 

 
1Final Reachability matrix  

2 21. Euler 

 
33Boolean rule  

قدرت 

 نفوذ 
B16 B15 B14 B13 B12 B11 B10 B9 B8 B7 B6 B5 B4 B3 B2 B1 SSIM 

13 *1  1 *1  1 1 1 1 *1  1 1 0 *1  1 0 0 1 B1 

10 1 *1  0 1 0 *1  1 *1  1 1 *1  0 0 0 1 0 B2 

13 *1  *1  *1  1 0 *1  1 *1  1 1 1 0 1 1 0 *1  B3 

12 *1  *1  *1  0 *1  0 1 *1  *1  1 1 1 1 0 0 1 B4 

7 0 0 0 0 0 0 *1  1 1 1 0 1 *1  0 0 *1  B5 

11 0 1 1 *1  0 *1  *1  1 1 1 1 1 1 0 0 0 B6 

7 0 *1  *1  1 0 0 0 *1  *1  1 0 1 0 0 0 0 B7 

9 0 1 *1  1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 B8 

8 *1  0 *1  1 0 *1  0 1 *1  1 0 0 1 0 0 0 B9 

7 0 0 0 1 0 1 1 *1  *1  1 1 0 0 0 0 0 B10 

8 0 0 0 *1  0 1 *1  1 *1  1 0 1 0 0 0 *1  B11 

10 *1  0 *1  1 1 1 *1  1 1 1 0 1 0 0 0 0 B12 

6 0 1 0 1 0 1 0 *1  *1  1 0 0 0 0 0 0 B13 

10 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 B14 

8 0 1 *1  *1  0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 B15 

9 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 *1  0 1 1 B16 

 8 9 10 13 4 12 12 16 16 16 6 8 9 1 2 6 
 قدرت 

 وابستگی 
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 تعیین روابط و سطح بندی متغیرهای پژوهش مرحله چهارم:  -4 -4-3

خروجی مجموعه  مرحله  این  ورودی در  و  و  ها  تاثیرگذاری  براساس  متغیر  هر  برای  ها 

 مجموعه محاسبه شد. اولین دو گرفت و سپس اشتراكتاثیرپذیری از متغیرهای دیگر شکل  

قرار گرفت   ها یکی است، در سطح اولخروجی  مجموعه آن با مجموعه دو اشتراك که متغیری

 از شده معلوم  آن سطح که دارد. در مرحله بعد، متغیری مدل در را تاثیرپذیری ترینکه بیش

 متغیر سطح  و تشکیل هاخروجی و  هاورودی  مجموعه  مجدداً و شده حذف مجموعه  تمامی

 است. (  نمایش داده شده6بندی متغیرهای پژوهش در جدول )حاصل شد. سطح بعدی

 بندی متغیرهای پژوهشسطح  .6جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نظر در  با  مدل بندیسطح و وابستگی و نفوذ میزان  گرفتن بنابراین  -ساختاری متغیرها، 

وساز  مطابق ساخت صنعت در سبز زنجیره تأمین مدیریت سازیپیاده  بر موانع موثر فسیریت

 .شودایجاد می(  3شکل )

 

  سطح  اشتراک  ورودی: اثرپذیری  خروجی: اثرگذاری   متغیرها 

B1 
B1, B4, B5, B7, B8, B9, 

B10,B11,B12,B13,B14,B15, B16 
B1, B3, B4, B5, B11,  B16 

B1, B4, B5, 
B11, B16 

9 
 

B2 B2, B6, B8,  B9, B10,B11,  B13, B15, B16 B1, B2, B14, B16 B2, B16 7  

B3 
B3, B4, B6,B7,B8,B9,B10,B11,B 13 B14, 

B15 
B3 B3 10 

 

B4 
B1,B4,B5,B6,B7,B8,B9,B10,B 12 

B14,B15,B16 

B1, B3,B4, B5,B6, B8, B9,  
B14,B16 

B1, B4, B5, B6, B8,  
B9, B14,B16 

9 
 

B5 B1, B4, B5, B7, B8, B9,B10 B1, B4, B5, B6, B7,B11,B12,B14 B1, B4, B5, B7 3  

B6 
B4, B5, B6, B7, B8, B9,  B10,B11, B13,  

B14, B15 
B2, B3, B4, B6, B10, B16 B4, B6, B10 6 

 

B7 B5, B7, B8, B9, B13,  B14, B15 

B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7,  B8, 
B9, B10, B11, B12, B13, 

B14,B15,B16 

B5, B7, B8, B 9 ,  
B13, B14, B15 

1 

 

B8 B4, B7, B8, B9, B11, B12. B13, B14, B15 

B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7,  B8, 
B9, B10, B11, B12, B13, 

B14,B15,B16 

B4, B7, B8, B9, B11, 

B12. B13, B14, B15 
1 

 

B9 B4, B7, B8, B9, B11, B13, B14,B16 

B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7,  B8, 
B9, B10, B11, B12, B13, 

B14,B15,B16 

B4, B7, B8, B9, B11, 

B13, B14,B16 
1 

 

B10 B6, B7, B8,B9,B10, B11,B13 
B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7, B10, 

B11, B12, B13,B15,B16 

B6, B7, B8, B9, B10, 

B11, B13 
2 

 

B11 B1, B5, B7, B8, B9, B10, B11, B13 
B1, B2, B3, B6, B8, B9, B10, 

B11, B12, B13, B14,B15 

B1, B8, B9, B10,  

B11, B13 
3 

 

B12 
B5, B7, B8, B9, B10, B11, B12, B13, 

B14,B16 
B1, B4, B8, B12 B8, B12 8 

 

B13 B7, B8, B9,B11, B15 
B1,B2,B3,B6,B7,B10,B11,B12, 

B13, B15 
B7, B8, B9,B11, B15 1 

 

B14 
B4, B5, B7, B8, B9, B10, B11, B13, 

B14,B16 

B1,B3,B4, B6,  
B7,B8,B9,B12,B14,B16 

B4, B7, B8, 
B9,B14,B16 

4 
 

B15 B7, B8, B9, B10, B11, B13,B15 
B1,B2, B3,B4, B6, B7, B8, 

B13,B15 
B7, B8, B13, B15 5 

 

B16 B1, B2, B4, B6, B8, B9, B10, B16 
B1, B2, B3, B4, B9, B12, B14, 

B16 
B1, B2, B4,B9, B16 7 
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-ساختاری متغیرها، مدل بندیسطح و وابستگی و نفوذ میزان  گرفتن بنابراین با در نظر

وساز   ساخت  صنعت در سبز زنجیره تأمین مدیریت سازیپیاده بر موانع موثر فسیریت

 . شودایجاد می( 3مطابق شکل )
 

 
 تفسیری پژوهش -مدل ساختاری . 3شکل 
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عنوان دهد که متغیر فقدان حمایت و مشوق دولتی به (، یک مدل ده سطحی را نشان می3شکل )

کند و  عنوان سنگ زیربنایی مدل عمل میتاثیرگذارترین متغیر در سطح دهم قرار دارد که به 

و     سبز  نیمتخصصترین تاثیر و ارتباط را با دیگر عوامل مدل دارد. متغیرهای: کمبود  بیش

ی و تجربیات مناسب در سطح آگاه  و  دانش   کمبوددر سطح نهم،    سبز  کنندگان  تأمین  کمبود

هشتم، نبود تقاضا و آگاهی از سوی مشتریان در مورد محصولات سبز و عدم تقاضا برای 

دسترسی به مصالح سبز در وساز در سطح هفتم، عدممحصولات بازیافتی در صنعت ساخت

پنجم، عدم اطمینان مدیران به ماهیت رقابتی  سطح ششم، فرهنگ سازمانی ضعیف در سطح  

فرصت چهارم،  سطح  در  پروژه   نفعان یذبرای    محدود  بازار  نبود در  و  ساختمانی  های 

، نفعانیذبین    یهمکارزیرساخت تکنولوژی در سطح سوم، هزینه بالای اجرا در سطح دوم و   

وساز، فقدان های فعلی ساختحفظ شیوهعدم تهعد و حمایت مدیران ارشد و میانی، تمایل به

عنوان تاثیرپذیرترین متغیرهای این شرکت به  اندازچشم  در  اقدامات مدیریت زنجیره تأمین سبز

ترین  عنوان پیامد عوامل دیگر مشخص شدند و کم مدل در سطح اول قرار گرفتند که این موانع به

 وساز دارند.  ختسازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساتاثیرگذاری را در پیاده
 

 وابستگی )نمودار میک مک(  -وتحلیل قدرت نفوذ تجزیه مرحله پنجم:  -5 -4-3

کند که در آن قدرت نفوذ، میزان اثرگذاری متغیرها این نمودار متغیرهای کلیدی را مشخص می

دهد که براساس و قدرت وابستگی میزان اثرپذیری متغیرها از متغیرهای دیگر را نشان می

دسته متغیرهای مستقل، وابسته، پیوندی و خودمختار تقسیم    4توان، متغیرها را در  ها میآن

 است.  شده  ( نشان داده4وابستگی متغیرهای مورد مطالعه در شکل )-کرد. نمودار قدرت

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  میک مک نمودار قدرت نفوذ و میزان وابستگی متغیرهای پژوهش )خروجی  . 4شکل 
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(، نبود 1B)  سبز  نیمتخصص  کمبود(، متغیرهای:  4وابستگی )شکل  -براساس نمودار قدرت نفوذ

)تقاضا و آگاهی از سوی   فقدان حمایت و مشوق  2Bمشتریان در مورد محصولات سبز   ،)

ی و تجربیات مناسب آگاه  و  دانش  کمبود(،   6Bدسترسی به مصالح سبز )(، عدم3Bدولتی )

(12B عدم تقاضا برای محصولات بازیافتی در صنعت ساخت ،)( 16وسازB به )  عنوان متغیرهای

سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز قرار گرفتند زیرا قدرت  ترین موانع پیادهمستقل در دسته مهم 

حفظ  (، تمایل به7B)  نفعانیذ   ی همکارعدمنفوذ و تاثیرگذاری بالایی دارند. همچنین متغیرهای:  

(،  11B(، نبود زیرساخت تکنولوژی )10B(، هزینه بالای اجرا )9Bوساز )های فعلی ساختشیوه

سبز  فقدان تأمین  زنجیره  مدیریت  )  موریتما  در  اقدامات  فرهنگ سازمانی 13Bشرکت  و   )

عنوان متغیرهای وابسته معرفی شدند زیرا وابستگی بالا و تاثیرگذاری پایینی ( به 15Bضعیف )

تهعد و حمایت مدیران ارشد و میانی (، عدم4B)  سبز  کنندگانتأمین   کمبوددارند. متغیرهای:  

(8Bو عدم )( 14اطمینان مدیران به ماهیت رقابتی بازارB)    در دسته متغیرهای پیوندی قرار

شدت ناپایدارند زیرا هر تغییر  گرفتند زیرا قدرت تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بالایی دارند ولی به

شود. هیچ متغیری در دسته می  متغیرها سایر    کوچکی از سوی این متغیرها باعث تغییر عملکرد

دهنده این است متغیرهای خودمختار قرار نگرفته است و نبود این نوع متغیرها در مدل نشان

سازی مدیریت زنجیره تامین سبز نقش مهمی که تمام موانع شناسایی شده پژوهش در پیاده

 داشتند.

 گیری و پیشنهادهانتیجه  -5

سازی مدیریت زنجیره ارائه مدل جهت شناسایی موانع موثر بر پیاده  هدف  با  حاضر  پژوهش

یافته .شد  انجام   تأمین سبز در صنعت ساخت وساز تعداد  براساس  متغیر    16های پژوهش 

بندی شدند. طبقه  حاصل شد که در دو مقوله موانع داخلی و خارجی مدل تدوین اصلی جهت

تفسیری نشان داد که موانع تاثیرگذار در اجرای مدیریت  -سازی ساختارینتایج در بخش مدل

ترین زنجیره تامین سبز در ده  سطح قرار گرفتند که متغیر فقدان حمایت و مشوق دولتی بیش

خود اختصاص داد و متغیرهای:  تاثیر و ارتباط را با دیگر عوامل مدل دارد و سطح دهم را به

های فعلی  حفظ شیوه، عدم تهعد و حمایت مدیران ارشد و میانی، تمایل بهنفعانیذبین    یهمکار

شرکت نیز    ماموریت  و  ندازاچشم   در  وساز، فقدان اقدامات مدیریت زنجیره تأمین سبزساخت
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ها در بخش تحلیل عنوان تاثیرپذیرترین متغیرهای این مدل در سطح نخست قرار گرفتند. یافتهبه

، نبود تقاضا و آگاهی از سوی مشتریان  سبز  نیمتخصص  کمبودداد متغیرهای:    میک مک نشان

در مورد محصولات سبز، فقدان حمایت و مشوق دولتی، عدم دسترسی به مواد و مصالح سبز، 

ساخت صنعت  در  بازیافتی  محصولات  برای  تقاضا  و  عدم  و آگاه  و  دانش  کمبودوساز  ی 

سازی مدیریت زنجیره ترین موانع در پیادهعنوان متغیرهای مستقل، مهمتجربیات مناسب، به

 باشند زیرا قدرت نفوذ و تاثیرگذاری بالایی دارند. تأمین سبز می

 نتایج با استقرار مدیریت زنجیره تأمین سبز موانع موثر بر شناسایی در این پژوهش نتایج

، جانات و همکاران ]18[، اماده و همکاران  ]19[، وانگ و همکاران  ]1[پور  تقوی وفلاح  پژوهش: 

هم راستا است و از لحاظ   ]8[و هندیانی و همکاران    ]22[، حقیقی نوجوکامبری و همکاران  ]20[

 ]18[عنوان مثال، براساس پیشینه پژوهش، اماده و همکارانپردازد. بهتقویت آنان میتجربی به

اجرا، فقدان مقررات    نهیارشد، هز  مدیران   ی بانیپشتعدم،  فقدان دانش و تجربه  نیز به عوامل:

عنوان موانع اجرای مدیریت زنجیره تامین سبز اشاره کرده به  یبانیپشت  یهاستمیو س  یدولت

 مشابهت   های پیشینپژوهش   با   هازمینه  برخی  های استخراج شده این پژوهش دربودند. مولفه 

ولی همه نظر، این از داشته  نگاه  با  و مدل ارائه به جانبهکه   با پرداخته کاربردی منسجم 

زمان کیفی و کمی  صورت همهر تحقیقی که به است. همچنین   متفاوت شده انجام هایپژوهش 

سازی  های علمی و تکنولوژیکی نیاز به تغییر یا غنی، در طول زمان و با پیشرفت شودانجام می

تحقیق حاضر و مدل معرفی شده نیز از این محدودیت دور نبوده و    دارد.ها و ابعاد  شاخص

  .استتر شدن  نیازمند غنی

 عنوان تاثیرگذارترین مانعهای پژوهش متغیر فقدان حمایت و مشوق دولتی به براساس یافته

درهمینپیاده در شد.  شناسایی  سبز  تأمین  زنجیره  مدیریت  میسازی  پیشنهاد  شود:  راستا 

زیستسیاست مسائل  خصوص  در  دولت  سوی  از  مناسبی  صنعت گذاری  در  محیطی 

شرکتساخت تا  شود  انجام  برنامهوساز  اجرای  و  تدوین  به  ملزم  را  ساختمانی  های های 

و ساز نماید. از سوی  محیطی و رعایت استانداردهای سبز در فرایند ساختاستراتژیک زیست 

محیط  به سازمان  و لازم  کافی  اختیارات  برخورد سلیقه دیگر  بدون  تا  داده شود  ای، زیست 

عمل آید. همچنین پیشنهاد تری بهشی بیشای بر فرایند ساخت نماید تا اثربخگیرانه نظارت سخت
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ها و قوانین دولتی ضمن ایجاد نظام نظارتی گیری از اهرم دستورالعمل شود: دولت با بهرهمی

بهقوی درخصوص حرکت سازمان انرژیها  معافیت سمت  مانند:  هایی  از مشوق  پاك،  های 

های سازنده مالیاتی سبز، وام بانکی با سود پایین برای سازندگان سبز استفاده نماید تا شرکت

یافته  مطابق  کند.  سبز  تأمین  زنجیره  مدیریت  اجرای  به  ترغیب  کمبود  را  پژوهش،  های 

عنوان  کنندگان سبز و فقدان دانش و آگاهی و تجربیات مرتبط به متخصصین سبز، کمبود تأمین 

 شود: سمینارهای موانع مهم و تاثیرگذار )مرتبه دوم( شناسایی شدند. در این راستا پیشنهاد می

تخصصی و  ز  آموزشی  پیماندر  برای  پژوهش،  موضوع  تأمینمینه  و کاران،  کنندگان 

های فعال داخلی و خارجی  برگزار شود تا با آشنایی از دستاوردهای شرکت  همکار  هایشرکت 

 از   حفاظت  عدم  پیامدهای   از   آگاهی  افزایش  راستای  در  تریغنی  سازیدر این حوزه، فرهنگ 

آگاهی  محیط  و  تخصصی  دانش  سطح  و  شود  انجام  به آنزیست  همچنین  رود.  بالاتر  ها 

یافته  کشورهای درحال توسعه و توسعه   ای بینشود: مقایسه گران آتی نیز پیشنهاد میپژوهش 

وساز  سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت در خصوص موانع موثر بر پیاده

مقایسه است    وساز در ایران مفهوم نسبتاً جدیدانجام دهند زیرا این مفهوم برای صنعت ساخت

 تواند به موفقیت اجرای آن کمک کند.آن با کشورهای توسعه یافته می
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