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 و بیان مسئله  مقدمه  -1
چنان که از مباحث های مدیریت دارد،  گیری نقشی محوری و حیاتی در مجموعه پژوهشتصمیم

گیری این رسته  ورزی اندیشمندان دانش مدیریت از آغاز شکلحائز اهمیت در ساحت اندیشه

 عنوان به و شده محسوب مدیریت در فرآیندها تریناساسی از یکی گیریتصمیمبوده است.  

های  اساسی در موفقیتگیری نقشی  مطرح است. تصمیم سطوح تمامی مدیران اصلی وظیفه

ایفا می انسانی  منابع  زمینه مدیریت  ویژه در  به  و تصمیمسازمان  به دلایل  کند  گیری مؤثر 

 مشخصی مسأله حلراه آن، به واسطه که است فرآیندی گیری. تصمیم[1]متعددی حیاتی است  

به است اقداماتی مجموعه شامل و گرددمی انتخاب  مجموع از راهکار، یک برگزیدن که 

های مختلفی قابل بندیگیری در دستههای تصمیم. روش[2] گرددمی منجر بدیل راهکارهای

نظریات در    .[3]شوند  تفکیک از یکدیگر هستند که با توجه به نوع مسئله و محیط انتخاب می

در عرصه فرهنگ، جامعه و محیط معین حیطه علوم انسانی به صورت ویژه در دانش مدیریت،  

می اندیشهمعنا  فرهنگ  یابند.  و  جامعه  فضای  در  گرفتن  قرار  بدون  مدیریتی  الگوهای  و  ها 

-ها داشت. وجود نظریهتوان ارزیابی معناداری از آنهایی مبهم بوده که نمیمتناسب تنها واژه

ها را های آن نظریهتواند هویت و ارزشهای مدیریتی در فضای جامعه و فرهنگ متناسب می

-جامعه و فرهنگ در خاص، ممکن است محیط  و یک فرهنگ در مدیریتی هاییافته.  نمایان سازد

 . برخی از دانشمندان مدیریت بر این[4]باشد   هایی داشتهتفاوت مشترکات، وجود با دیگر، یا

 که مبنایی شود.انجام می مفروضات از  پر فضای در افراد، تصمیمات و انتخاب کهبودند  باور  

نیز تحت  او اقدامات و داده قرار  خود گیری و انتخابتصمیم اساس  ها راآن گیرندهتصمیم

 حوزه به مربوط های. نظریه[5]گیردقرار می آورند،می پدید مفروضات که هاییمحدودیت تأثیر

-هستی خاستگاه با  روشن نظری های فرضپیش بر گیری مبتنیتصمیم محوریت  مدیریت با

 راستای مدیریت در  و گیریتصمیم گیریجهت و است. هویت شناختی معینمعرفت و ناختیش

گیری بیشتر در دنیای ادبیات تصمیمها بنا شده است.  هایی است که بر مبنای آنفرضپیش

رغم اند، علیاساس مبانی و رویکردهای فلسفی خاصی شکل گرفتهغرب توسعه یافته و بر  

ها و الگوها اند. این نظریههایی در سایر جوامع مواجه بودهشان همواره با چالشکاربرد گسترده

های فرهنگی، گیری پرداخته و از لحاظ انطباق با زمینهاغلب به ابعاد عقلانی و تحلیلی تصمیم

ها باعث  هایی هستند. این محدودیتجامعه ایران اسلامی دارای محدودیتاجتماعی و معنوی  
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با رویکرد بومی سازی شده در تصمیمشده خلأ نظریه الگوهایی  ها و  گیری که ارزشها و 

ها و الگوهای  های فرهنگی معنوی را در نظر بگیرد، بیش از پیش احساس شود. اغلب نظریهبینش

گیری تمرکز دارند،  مند و عقلانی فرایند تصمیمگیری در ادبیات مدیریتی بر عناصر نظامتصمیم

های معنوی و عرفانی دارد منجر  این امر در جامعه ایران اسلامی که پیوندهای عمیقی با سنت

 هایو مکتب رویکردها ها،نظریه تنوع عامل تریناصلیبه خلأ اساسی در این زمینه شده است.  

هایی نظریه، خاستگاه یک دانشیمیان مطالعات گیری شکل اصلی ساحت و گیریتصمیم مدیریت

. به همین جهت بررسی موضوع با اهمیتی ندیشه بر مبنای آن متبلور شده استاست که آن ا

های موجود  باشد. ظرفیتاسلامی حائز اهمیت می-گیری با مراجعه به متون ایرانیچون تصمیم

گیری را  های نوین در تصمیممناسب جهت ایجاد شیوهاسلامی بستری  -های ایرانیدر آموزه

گیری از  که بتواند چارچوب علمی مناسب جهت بهرهاین پژوهش تلاشی است جهت آن  دارد.

گیری  های معرفتی ایران اسلامی در راستای تدوین چارچوبی معتبر در حیطه تصمیمگنجینه

سرزمین بزرگ  عارفان  سازد.  دغدغهفراهم  و  انسان  پیرامون  همواره  به مان،  انسانی  های 

اند و بیش از سیر آفاقی به سیر انفسی نظر داشته اند. مولوی از بزرگترین  کنکاش پرداخته

چنان در اندیشه انسان است  که هر مولوی آن  شناس فرهنگ ایران اسلامی است.عارفان انسان

انگر نگاه جامع، ژرف و  معنوی او، بی پردازد. مثنویاختیار به مسأله انسان میکلام وی بی

ها، رفتار و  چنان اندیشهعمیق وی به عرصه هستی و انسان است، وی در مثنوی معنوی آن

  . توان نگرش خاص وی به انسان را دریافت است که می  عواطف آدمی را مورد تحلیل قرار داده

اندیشه  ابعاد  پیرامون تصمیم  درک  ابعاد معرفت گیریمولانا  -شناسی، هستیمستلزم درک 

-تاکنون مطالعات ساختارمندی که به طور خاص از آموزه.  ناسی و نگرش وی به انسان استش

گیری بهره برده باشد به طور  های مولانا برای ایجاد چارچوبی بومی و علمی در حیطه تصمیم

که در آن به   [ 6( ]1399پور و همکاران )هایی همچون موسیکافی انجام نشده است. پژوهش

پور و همکاران  الدین محمد مولوی و علیتبیین الگوی مفهومی رشد خود مبتنی بر اندیشه جلال

درمانی های مولانا در روانها و استعاره [ که در آن مروری جامع به کاربرد تمثیل7( ]1403)

اند با این های معنوی و فرهنگی ایران اسلامی در علوم انسانی بهره بردهاند ، از ظرفیتداشته

گیری  های مولانا برای توسعه تصمیمحال هنوز چارچوبی علمی و دقیق که بر مبنای اندیشه

در مدیریت تدوین شده باشد، در ادبیات پژوهش غایب است. هدف این پژوهش رفع این شکاف 



 ــــــــــهمکاران ـــــ و مهدی مصلحی                    ....بر ی رگیمیتصم  یساختار هایمؤلفه یواکاوـــــــ  ــ

4 

معرفتی مولانا است. این پژوهش درصدد است بتواند واکاوی از   گیری از گنجینه نظری با بهره

 گیری بر اساس اندیشه مولانا ارائه دهد.های ساختاری تصمیممؤلفه

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2
گیری  گیری مواجه است. تصمیمهر انسانی در زیستن خویش با فرایند تصمیم  .گیریتصمیم

چه اندیشمندان مدیریت ترین و اساسی ترین مباحث در اندیشه مدیریت است، چناناز برجسته

گیری فرایندی است که تنها به انتخاب یک دانند. تصمیمگیری را معادل با مدیریت میتصمیم

گردد. از همین رو تصمیم که ها محدود نیست بلکه به اجرا نیز منتهی میگزینه از میان گزینه

 در مورد نظر راهکار گزینش  .[8]شود  به اقدام منجر نگردد تنها تصورات فرد محسوب می

 گیرد.می مخاطره صورت اطمینان یا شرایطشرایط عدم اطمینان، شرایط چون متفاوتی شرایط

 ایطور قابل ملاحظهفضا به کند. اینگیری اتخاذ میتصمیم را در فضای  تصمیم   گیرندهتصمیم

ها پذیرد.  در سازمانمی صورت اهداف اساس بر و گیرندهتصمیم ها و عقایدارزش تحت تأثیر

هر سازمان در ابعاد مختلف خود مختصات ویژه خود را دارد و تصمیماتی  نیز چنین است که  

. [10،  9]هایی که بر سازمان تأثیرگذار هستند  شود متأثر از پیشرانکه در سازمان اتخاذ می

 اند.شده اقتباس شناسی روان و از اقتصاد که  هستند اصولی بر  مبتنی گیریتصمیم الگوهای

اقتصاددانان گیریتصمیم تبیین برای را متناقضی توضیحاتحوزه   دو این  همواره دارند. 

دنبال  به شناسانروان کنند.می تلقی )عقلانی( دهندگان مطلوبیت افزایش عنوان به را ها انسان

 مطلوبیت افزایش دنبال به الزاما   در آن هاانسان که هستند گیریتصمیم از مواردی دادن نشان

 پژوهشگران اخیر، هایدهه چنین طیکنند. هممی   عمل غیرعقلانی یک معنا به بلکه نیستند،

 گیریتصمیم امر با هیجانات و عواطف بین پیچیده رابطه تا اندکرده تلاش هیجان به علاقمند

شود  گیری محسوب می. رویکرد عقلانی که در واقع رویکرد سنتی در تصمیم[11]بیان کنند   را

گیرنده را عقلانی گیری ارتباط نزدیکی دارد، تصمیمو با دیدگاه اقتصاد کلاسیک پیرامون تصمیم

گیری از  . بهره[12]سازد  داند. در واقع انتخاب کارکرد سودمندی ذهنی شخص را نمایان میمی

های در تفکر منطقی که از عدم قطعیت و کمبود اطلاعات صحیح و کامل تواند شکافشهود می

گیری از شهود به معنای نفی . بهره[13]شود را تکمیل کند  گیری ناشی میتصمیممرتبط با  

توان به اقتضای خود در جایگاه مناسب ها را میتحلیل عقلانی نیست بلکه هر یک از این قابلیت

، 14]گیری تأثیر دارد کنند که شهود بر امر تصمیماستفاده کرد. پژوهشگران بسیاری بیان می
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از پژوهش[13 گیری  ها بر سنجش نقش احساسات و هیجانات کلی بر امر تصمیم. بسیاری 

همچون سازماندهی  پیامدهای شناختی  بر  کلی  احساسات  نقش  بررسی  به  و  داشته  تمرکز 

 . [15]اند  گیری پرداختهشناختی و تصمیم

 هستی یا مسئله وجود به معطوف که است فلسفه از ایشاخه شناسی،هستی   .شناسیهستی 

 شناسی یعنیگونه تعریف کرده است: هستیشناسی را اینمدرن، هستی تفکر  نامهاست. فرهنگ

 چگونگی و نیز آن ماهیت دربرگیرندۀ که واقع امر به نسبت محققان از ایمجموعه یا محقق نگاه

 طوربه  یا در باب وجود است اینظریه شناسیهستی است. آن در  دخل وتصرف و ارزیابی

بهتر   یا باشد وجود داشته رسدمی نظر به چه آن مقابل در دارد،  وجود واقعا  چهآن تر، دقیق

-هستی . در[16]واقعی داشته باشد   اجزاء که دانست تحقیق قابل توانمی را چیزی فقط بگوییم

پدیده جوهره پیرامون انسان ذهنیت ناسی،ش اصل  بنیادین هاو    فرد نگرش است. مسئله 

دارد. آیا ماهیت واقعیت خارج از فرد   سزاییبه تأثیر  گیریتصمیم در اطراف آن  جهان پیرامون

وجود دارد یا ریشه در ذهینت فرد دارد؟ آیا واقعیت ماهیت عینی دارد یا محصول شناخت فرد  

کند، هرچند گیرنده برای اتخاذ تصمیم، دیدگاه خود در برابر جهان را آشکار میاست. هر تصمیم

الدین محمد مولوی نگرشی عرفانی و  . جلال[17]ممکن است این امر ناخودآگاه صورت گیرد  

شناسی با یکدیگر ارتباط مستقیمی دارند، هستی شناسی و معرفتفلسفی دارد، باید گفت هستی

-شناسی میشناسی سبب رسیدن به معرفتو معرفت مساوق هم هستند بدین معنا که هستی

شناسی افزون  چه درجه هستیگردد. چنانمی  شناسی منتهی به هستی   شناسیگردد و معرفت

مولانا بر این طریق باور دارد که انسان گرچه    .[18]رود  شناسی نیز بالا میگردد، درجه معرفت

کند اما در واقع عالم ظاهر با همه پهنا جغرافیایی در مقابل  به ظاهر، عالم کوچکی را نمایان می

داند که دارای بینی عرفانی وی آدمی را موجودی چند ساحتی میکوچک است. جهاناو حقیر و  

مولانا در هستی شناسی خود در یک سوی هستی .  [19]ساحت ملکی و ملکوتی و الهی است  

بیند که نامتناهی، مطلق، ازلی و ابدی است و از سوی دیگر جهان متناهی، جان جهان را می

که در فهم این معنا ما را یاری است  ی  اصطلاح وحدت وجود تعبیر  حادث و زوال پذیر را.

این بینش   در واقع، دراصطلاحی که اساس تمام مکاتب عرفانی را تشکیل می دهد.    کند،می

وجود عین وحدت است، بدین معنا که وجود یک حقیقت است که دارای دو وجه    هستی شناسانه

باشد. حق است و وجه تقیید ناظر بر خلق می  اطلاق و تقیید است. وجه اطلاق در وجود ناظر بر
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های  یابد و در صورتوجود در اصل بدون هیچ تعینی است لیکن در اسماء و صفات تجلی می

      .[20]شود  عالم کثرت پدیدار می

 تا که ما باشیم با تو در میان   ما که باشیم ای تو ما را جان جان

 ...مطلقی ، فانی نماتو وجود    های ما ما عدم هائیم و هستی

 (601-602  :1/) مثنوی                                                                                      

شناسی مولانا به معنای عبور از جهان پدیداری و پیوستن به عدم به مثابه حقیقت  هستی    

چه موجود است  بایست توجه خویش را از هرآنهستی است. جهت فهم چنین هستی/ عدمی می

 برگرفت، بدین معنا که قطع تعلق روح از جهان و مافیها و پیوستن به خداوند است. 

زیر شاخهمعرفت    .معرفت شناسی از  کنکاش شناسی  به  که  است  علم  فلسفه  اساسی  های 

عواملی چون:  بایست به  شناسی میپردازد. در معرفتگیری معرفت در علوم میپیرامون شکل

کارگیری معرفت توجه  منبع و ابزار معرفت، قلمرو معرفت، سطوح مختلف معرفت و هدف به

ای برخوردار است.  های وجودی انسان از جایگاه ویژهکرد. ساحت معرفت در میان ساحت

انسان می این مرتبه سبب رشد سایر ساحات در وجود  مناسب  از جمله  رشد  گردد. مولانا 

. [21] کند  شناسی همگرایی را بیان میهای گوناگون معرفتاندیشمندانی است که بین ساحت

در  .  ها، معتقدات، تجارب و اندوخته ها استها، دانستهمعتقد است که آدمی همان اندیشه  وی

باشد. در اندیشه وی،  ای داشته و دارای اعتبار میاندیشه مولانا علم و معرفت جایگاه ویژه

فرا دانش  جوی  و  تمامجست  و   بوده  مستمر  آدمی یندی  مقابل  لحظه  هر  و  نیست  شدنی 

ها را بشناسد. از منظر مولانا راه شناخت به تقلیدی و  بایست آنمجهولاتی وجود دارد که می

شود و با توجه به آفات علم تقلیدی، علم تحقیقی مورد تاکید مولاناست. مولانا  تحقیقی تقسیم می

به عقیده او هر کسی قادر به شناخت    داندروش معرفت باطنی را راه تحقق معرفت حقیقی می

ی مولانا باشد که در جریان آن، تواند تحقق بخش این نظریههر چیزی نیست، بلکه معرفتی می 

 . [22]  معرفت در وجود آدمی مستحیل گردد

 ظلام   یا  خواه آن انوار باشد   اش تمام ندانی  نگردی او  تا

 عشق گردی، عشق را دانی بال   کمال عقل گردی، عقل را دانی  

 ( 74  -75  :6  /ثنوی)م                                                                              
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رسد، گونه بیان کرد؛ ابتدا جان به آستانه درک می توان فرایند شناخت را در اندیشه مولانا اینمی

در  کند.  هایی را دریافت میگاه به واسطه سه ابزار حواس ظاهر، عقل و حواس باطن دادهآن

هایی که  اوست. قابلیت که منحصر به وجود  دارد هاییقابلیت آدمی، وجود اندیشه مولانا در

سبب تمایز آدمی از سایر موجودات گشته و امکان سیر به مراتب بالای وجودی را به وی  

هستیمی معرفتدهد.  و  به  شناسی  مولانا  بنیانشناسی  میعنوان  وی  فکری  توانند  های 

گیری  شناسی مولانا تصمیمگیری فراهم کنند. از منظر هستیچارچوبی برای درک فرایند تصمیم

ای از هماهنگی انسان با حقیقت هستی و اراده الهی است. این دیدگاه بر رهایی از ظواهر جلوه

تصمیم و  داشته  میتأکید  هدایت  متعالی  اهداف  سمت  به  را  دیگر  گیری  سوی  از  کند. 

تر از حقیقت امور و شناخت اصیل  گیری را به درکی ژرفشناسی مولانا فرایند تصمیممعرفت 

زند. این رویکرد، اهمیت آگاهی و توانمندی ادراکی در تحلیل و انتخاب بهترین گزینه  پیوند می

می برجسته  بنیانرا  این  انسان  سازد.  جایگاه  به  پرداختن  با  فکری  و های  هستی  نظام  در 

کنند. این رویکرد  گیری ارائه میفرایندهای شناختی، چارچوبی جامع برای تحلیل و تبیین تصمیم

تواند به عنوان مبنایی گیری را داراست و میافزایی با نظرات معاصر تصمیمظرفیت ایجاد هم

 گیری به کار گرفته شود.  برای بازاندیشی و باز تعریف مفاهیم تصمیم

 پیشینه پژوهش -2-1

آموزهظرفیت   در  در  موجود  ایرانیهای  برای شکل-های  مناسبی  ساز  زمینه  گیری  اسلامی 

-شده در حیطه تصمیم انجام هایپژوهش رغمعلیگیری است.  های جدید تفکر و تصمیمشیوه

 گیریتصمیم و  مدیریت  حیطه در اسلامی، رویکردهای  از متأثر ایرانی اندیشمندان آثار  یری،گ

های پژوهشی  گونه فعالیتو این عامل سبب شده پیشینه این  است گردیده واقع توجه موردکمتر  

تصمیم حیطه  پژوهشگران  جامعه  برخی  در  وجود،  این  با  باشد.  نداشته  چندانی  قوت  گیری 

های صورت گرفته در راستای موضوع پژوهشی این پژوهش، به صورت خلاصه بیان پژوهش

 گردد. می

شناختی داستان یافتن شاه باز را به در پژوهشی پیرامون تحلیل روان  [23](  1400زاده )غنی

پدیدار شناسی و روان تحلیل از منظر  بیان میخانه کمپیر زن مولوی،  های کند دیدگاهگری، 

شناختی معاصر هماهنگی دارد و بسیاری از مضامین موجود  مولانا با برخی از مکاتب روان
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ها به صورتی پراکنده و تا حدودی غیرمنسجم در اندیشه مولانا قابل ردیابی در این دیدگاه

 است.

های صلح در سبک در پژوهش خود پیرامون واکاوی مؤلفه  [ 24](  1400سیمیاری و همکاران)

کنند صلح با طبیعت، خود، دیگران و خدا چهار رکن  فکری مولانا بر اساس مثنوی، بیان می

اساسی صلح از منظر جهان شمول و و کلی در سبک فکری مولانا در مثنوی مطرح شده است  

های آن از جمله و مرکزیت این صلح از نظر مولانا عشق است. رسیدن به صلح، موانع و چالش

 طلب مولاناست.  های ذهنی اندیشه صلحدغدغه

 خود رشد مفهومی الگوی تبییندر پژوهشی در خصوص    [ 6](  1399پور و همکاران )موسی

مولوی، با تبیین مفهوم رشد و بررسی مفهوم رشد از منظر مولانا به تبیین الگوی   آثار بر مبتنی

 های تأثیرگذار در مدل وی  مفهومی رشد خود بر اساس آثار مولوی پرداخته است. مؤلفه

 هایدهنده، پیشرانه رشد های امساک زدایی،رذیلت رشدی، بینیجهان خودیابی، از؛ عبارتند

 خواهی.تعلقی، اصالتبی و رشد اجتماعی هایرشد، مؤلفه

 رویکرد با گیری تصمیم مفهومی الگویدر پژوهشی پیرامون  [  25](  1398رضائیان و همکاران )

مؤلفه استخراج  با  تصمیمشناختی،  بر  مؤثر  شناختی  میهای  مفهومی  گیری  الگوی  کوشند 

مؤلفه    8نتایج حاصل از این پژوهش استخراج  گیری با رویکرد شناختی را تدوین کنند.  تصمیم

تأثیرگذار بر تصمیم بنیان ساخت مدل شناختی مد نظر میشناختی  این  گیری بود که  باشد. 

بینی، سوگیری، فرایند های ذهنی، باورها و جهانها عبارتند از: بافت، هیجانات، بازنماییمؤلفه

 تحلیل اطلاعات و زمان،  دانش و آمادگی شناختی. 

سبک زندگی از منظر مولانا و تبیین آن در پژوهش خود در خصوص [ 26] ( 1397قلمکاریان )

گیری از روش تحلیل اسنادی به کاوش در مکتوبات مولانا پرداخته ، با بهرهبر اساس قرآن کریم

بایست است. بر اساس این پژوهش آدمی جهت دستیابی به حقیقت و سبک زندگی مطلوب می

ها در علاوه بر ارتباط با پروردگار، خویشتن را از رذائل اخلاقی مبرا کرده و به سایر انسان

 رسان باشد.جامعه یاری

( ماحوزی  و  ارزش  [ 27](  1393سیدالشهدائی  به  نگاهی  در خصوص  پژوهش خود  های  در 

های اجتماعی برخاسته از کتاب  انسانی و آرمانی مولانا از دیدگاه اجتماعی، به شناخت ارزش

 ها در جهان اجتماعی امروز پرداختند.  مثنوی معنوی و بررسی کارکرد آن
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 اساس بر وجودی درمانگریروان یبسته تدویندر پژوهشی پیرامون    [ 22( ]1389یاره )تقی

 سطح افزایش و افسردگی درمان در آن اثربخشی  بررسی و مولوی  محمد الدین جلال اندیشۀ

الدین محمد مولوی  های درمان وجودی بر مبتنی بر اندیشه جلالمن، بر استخراج مولفه تحول

کند.  بر اساس این پژوهش انگیزه اساسی در انسان، پرداخته و چارچوب معنایی را تبیین می

تواند از جمله عوامل کند گسست در وجه ربطی خاص میاراده ربط نامتناهی است و بیان می

تلاش جهت بازسازی دوباره آن سبب کاهش اصلی در اختلالات حیطه روان آدمی باشد و  

 گردد.مجموعه این اختلالات می

 شناسی پژوهش روش  -3
انتخاب روش این پژوهش بر اساس لایه   از منظر  پارادایم؛ تفسیری،  از منظر  پژوهش،  های 

شناسی؛ تک روشی، از منظر استراتژی؛ کیفی، از منظر روش تحقیق؛ دلالت پژوهی، از منظر 

توصیفی، از منظر زمانی؛ مقطعی  -ای، از منظر ماهیت روش؛ اکتشافیگیری کلی؛ توسعهجهت

های حیطه مدیریت  و به طور خاص حوزه  باشد. در پژوهشو از نظر روش تحلیل؛ تحلیل تم می

پژوهی جهت توسعه و گسترش این حوزه حائز اهمیت است.  گیری از دلالت گیری، بهرهتصمیم

 تدقیق، برای رشته  یک دانش عاریۀ و اقتباس متداول، بسیار راهبردهای از دلالت پژوهی؛ یکی

 شفاهی و مکتوب آثار تواندمی هاگیریبهره مآخذ این است. دیگر رشتۀ بسط دانش یا بهبود

 اجتماعی علوم  هایرشته در نوآوری از عظیمی بخش اصولا  .باشد علمی رشتۀ هر اندیشمندان

. از منظر  [28]است   پژوهیهای دلالتپژوهش تجلی  که هاسترشته  دیگر  افکار  برگیری  دلیل به

ها گیرد. از منظر شیوه تحلیل دادهاسنادی قرار می  ابزار گردآوری داده این پژوهش در  طبقه

 کیفی هایداده رهیافتی ساختارمند جهت تحلیل مضمون تحلیلاز تحلیل مضمون استفاده شد.  

 بندیمعانی، دسته یا الگوهای مضامین شناسایی کدگذاری، شامل مضمون تحلیل   فرآیند است.

پایان و مضامین اساس  بر هاداده اساس  حاصل شده مضامین ساختارهای تفسیر در  بر 

توانند است. مضامین می های نظریاصول تشریحی یا سازه ها،شباهت فراگیر، هایمدل روابط،

با بهره با بهرهبه دو گونه استقرایی)  قیاسی)  یا  از اطلاعات خام(  یا گیری  از نظریات  گیری 

 .  [29]های گذشته( حاصل شوند  پژوهش

های  های کیفی همچون پژوهشهای کمی رواج دارند، در پژوهشروایی و پایایی که در پژوهش

های متفاوتی داشته باشند«، کمی متداول نیستند زیرا » افراد از یک پدیده ممکن است برداشت
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در عین حال در هر کدام از مراحل فرایند پژوهش دقت لازم برای تقریب به روایی و پایایی 

هایی که برای نخستین بار احصا  یاریها در مورد سهمیاریگیرد. مرحله احصا سهمصورت می

. در این پژوهش، پژوهشگر  [28]تواند به این امر کمک کند  شود، بررسی نظرات خبرگان میمی

گیری از روش تحلیل مضمون  با تعداد قابل توجهی از ابیات مثنوی معنوی مواجه بود و با بهره

شود، پس از مطالعه دقیق مثنوی معنوی  که در آن مفاهیم مهم مطرح شده در متن استخراج می

ها( ابیاتی که با مفهوم تصمیم ها) بر اساس شرحچنین مفاهیم آنو بازبینی مکرر ابیات و هم

ستخراج شد، سپس جهت اطمینان از صحت مفاهیم استخراج شده توسط پژوهشگر  مرتبط بود ا

این مفاهیم با ابیات مربوطه در اختیار دو متخصص ادبیات و دو متخصص مدیریت قرار داده  

گیری بر اساس های ساختاری تصمیمشد و پس از تأیید متخصصان، پژوهشگر به تبیین مؤلفه

جامعه پژوهش در این تحقیق آن دسته از متون مولانا جلال الدین محمد اندیشه مولانا پرداخت.  

این پژوهش در اند. گیری پرداختهتصمیم مفهوم به غیرمستقیم یا مستقیم صورت هست که به

های اندیشه گیری از روش پژوهش بیان گردیده، پایبندی به مبانی آموزهتلاش است با بهره

 های قبلی، پژوهشی نظامند در این راستا محقق گردد.  مولانا و عدم سوگیری با توجه به نظریه

 های پژوهش یافته -4
گیری از  مبتنی بر روش پژوهش بیان شده با مطالعه مستمر تفاسیر در زمان پژوهش، بهره

های ادراک شده از مجموعه ابیات، تحلیل نظرات متخصصان و یادداشت برداری از برداشت

ابیات و جست و جو و بررسی کلمات   خط به خط مطالعه با  ابتدا درانجام گرفت.  مضمون  

تصمیم حیطه  با   مستمر مقایسه با سپسگردید،   استخراج توصیفی  کدهای گیری مرتبط 

 ذیل  در مشترک معانی دارای مضامین و حذف و نامرتبط تکراری مضامین  توصیفی، مضامین

 ذیل در و شده سازی یکپارچه تفسیری مضامین آن از پس شدند تجمیع تفسیری  مضامین

 امکان عدم و مضامین به دستیابی تا گذاریکد مراحل ترتیب بدین .  گرفتند قرار فراگیر  مضامین

ابیات  یافت. ادامه شده استخراج مضامین به بیشتر  ارزش شدن افزوده به  مضامین مستند 

معنوی شده تا  مثنوی  برداشتاند  ارزیابی  و  امکان  داوران  برای  پژوهشگر  تفسیرهای  و  ها 

اساتید محترم فراهم باشد. شماره ابیات بر اساس نسخه  شرح جامع مثنوی معنوی، تألیف 

 مضامین و  تفسیری  کدهای نهایی، توصیفی باشد. کدهایکریم زمانی، انتشارات اطلاعات می

 :اندشده بیان 1جدول   در
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 کدهای توصیفی، کدتفسیری و مضامین استخراج شده  .1جدول

 مضمون کد تفسیری کدهای توصیفی  ردیف 

1 

،  1867، دفتر سوم(، ) بیت 1862، دفتر سوم(، ) بیت 1445) بیت 

، دفتر سوم(، ) بیت  4596)بیت ، دفتر سوم(، 3271دفتر سوم(، ) بیت  

دفتر  ، 535، ) بیت  (چهارم  دفتر  ،475 بیت) دفتر سوم(، ، 4597

) بیت  ، دفتر پنجم(، 1733) بیت  ، دفتر پنجم(، 1191) بیت چهارم(، 

 ، دفتر ششم( 3687) بیت دفتر ششم(، ، 1745

اولویت طلب بر اسباب  

 در راه خدا 
توجه به  

خواست  

 خداوند
2 

، دفتر  1911، دفتر اول(، ) بیت 1636) بیت  ، دفتر اول(، 49) بیت 

 ، دفتر پنجم( 379سوم(،  ) بیت 

لزوم توجه دائمی به  

 خداوند

3 
، دفتر  3567، دفتر چهارم(، ) بیت  3202، دفتر دوم(، ) بیت  440) بیت 

 ، دفتر ششم( 3513، دفتر پنجم(، ) بیت  3989چهارم(، ) بیت 

درخواست از خداوند  

 جهت فهم حقایق 

4 
، دفتر  388) بیت ، دفتر اول( ، 932) بیت دفتر اول(، ، 769) بیت 

 دفتر ششم( ،   713) بیت دفتر پنجم(، ، 862) بیت چهارم(، 
 گر تصمیماقدام بیان

تصمیم و  

 رفتار

5 

دفتر  ،  1053) بیت ، دفتر اول(، 191) بیت ، دفتر اول(، 175) بیت 

،  3052، دفتر دوم(، ) بیت 2493) بیت  ، دفتر اول(، 1759) بیت اول(، 

 ، دفتر ششم( 4398دفتر ششم(، ) بیت ، 720) بیت  دفتر دوم(، 

 عدم تصریح تصمیم

6 
دفتر  ، 4603) بیت  ، دفتر دوم(، 3644دفتر اول(، ) بیت ، 735) بیت 

 دفتر چهارم( ، 1754) بیت  سوم(، 

انسجام ساختاری  

 تصمیم و کنش 

7 

، دفتر  2223، دفتر دوم(، ) بیت 2222، دفتر اول(، ) بیت  2305) بیت 

،  3769) بیت ، دفتر دوم(، 2226، دفتر دوم(، ) بیت  2225دوم(، ) بیت  

)بیت  ، دفتر پنجم(، 564، دفتر دوم(، ) بیت 3786دفتر دوم(، ) بیت  

 دفتر پنجم( ، 3704

 بندی اهداف اولویت

8 
،  4416) بیت دفتر سوم(، ،  4415) بیت دفتر سوم(، ،  4414) بیت 

 دفتر چهارم( ، 523) بیت دفتر سوم(، ، 4436) بیت  دفتر سوم(، 

سرشت طبیعی مبتنی  

 بر مشیت الهی

تأثیر خداوند  

-بر تصمیم

 9 گیری

دفتر  ، 1542) بیت دفتر اول(، ، 2744) بیت  ، دفتر اول(، 2743) بیت 

دفتر چهارم(، ) بیت  ،  1183، دفتر سوم(، ) بیت  4464) بیت  سوم(، 

، دفتر  2913، دفتر چهارم(، ) بیت 2487، دفتر چهارم(،  ) بیت 1768

) بیت  ، دفتر پنجم(، 1504دفتر پنجم(، ) بیت  ،  1068) بیت چهارم(، 

، دفتر  2867) بیت  دفتر پنجم(، ، 2417دفتر پنجم(، ) بیت  ، 1693

) بیت  ، دفتر ششم(، 2809، دفتر ششم(، ) بیت  2808پنجم(، ) بیت  

 ، دفتر ششم( 2872دفتر ششم(، ) بیت ، 2865

 لطف خداوند
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 مضمون کد تفسیری کدهای توصیفی  ردیف 

10 

، دفتر  1259دفتر اول(، ) بیت ، 815) بیت ، دفتر اول(، 752) بیت 

،  1681، دفتر سوم(، ) بیت 466) بیت  ، دفتر اول(، 3561) بیت اول(، 

 ، دفتر پنجم( 2277) بیت  دفتر چهارم(، ، 1005) بیت  دفتر سوم(، 

پیوند قضا و قدر الهی 

 با فرایند تصمیم گیری 

11 

، دفتر  907، دفتر سوم(، ) بیت 4456، دفتر دوم(، ) بیت  765) بیت 

، دفتر سوم(، ) بیت  4456) بیت  ، دفتر ششم(، 2357) بیت ششم(، 

، دفتر  2368، دفتر ششم(، ) بیت  2357) بیت  ، دفتر ششم(، 907

 ششم( 

قطعیت و ثبات اراده  

 الهی 

12 

دفتر  ،  3798)بیت ، دفتر اول(، 1338، دفتر اول(، ) بیت  1337) بیت 

، دفتر سوم(، ) بیت  1640) بیت دفتر سوم(، ،  1639) بیت اول(، 

، دفتر  1734دفتر چهارم(، ) بیت  ، 3500) بیت دفتر سوم(، ، 1901

 دفتر ششم( ، 1439) بیت  پنجم(، 

طلب و خواست از  

 جانب خداوند 

13 

،  4462بیت   دفتر سوم(، )،  4460، دفتر سوم(، ) بیت 4459) بیت 

، دفتر سوم(، )بیت  4466، ) بیت (سوم  دفتر ،4463  بیت) دفتر سوم(، 

، دفتر  681) بیت  ، دفتر سوم(، 4468، دفتر سوم(، ) بیت 4467

)بیت  ، دفتر چهارم(، 3515، دفتر چهارم(، ) بیت 1723چهارم(، ) بیت 

دفتر  ، 556) بیت  دفتر پنجم(، ،  1549) بیت  ، دفتر پنجم(، 1543

) بیت  ، دفتر ششم(، 1377) بیت  دفتر ششم(، ،  580) بیت ششم(، 

، دفتر  2196، دفتر ششم(، ) بیت 2195، دفتر ششم(، ) بیت 2194

) بیت    ، دفتر ششم(، 4189) بیت  دفتر ششم(،   ، 3214) بیت ششم(، 

 دفتر ششم( ،  4337، دفتر ششم(، ) بیت 4194

 ربانیت خداوند 

14 
،  2981) بیت ، دفتر پنجم(، 2974) بیت  ، دفتر چهارم(، 2914) بیت 

 ، دفتر پنجم( 3099، دفتر پنجم(، ) بیت 3098دفتر پنجم(، ) بیت 

تعامل سازگار تقدیر  

 الهی و اختیار انسانی 

15 

دفتر  ،  52) بیت دفتر دوم(، ، 1270) بیت  ، دفتر اول(، 1063) بیت 

، ) بیت  (پنجم   دفتر  ،2909  بیت) ، دفتر پنجم(، 1735سوم(، ) بیت  

 دفتر ششم( ،  3881، دفتر ششم(، ) بیت 3421

 معناطلبی

رشد در  

 16 گیری تصمیم 

، دفتر  4591) بیت ، دفتر دوم(، 2839) بیت  ، دفتر اول(، 2284) بیت 

، دفتر چهارم(، )بیت  200دفتر سوم(، ) بیت  ، 4594) بیت  سوم(، 

، دفتر  492، دفتر چهارم(، ) بیت  573، دفتر چهارم(، ) بیت  204

 ، دفتر ششم( 4205، دفتر ششم(، ) بیت  4203) بیت  پنجم(، 

 خلوص نیت

17 
دفتر  ،  3003) بیت ، دفتر دوم(، 3001، دفتر دوم(، ) بیت  930) بیت 

 ، دفتر ششم( 4339بیت ، دفتر سوم(، ) 535) بیت  دوم(، 
 تجربه 
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 مضمون کد تفسیری کدهای توصیفی  ردیف 

18 

، دفتر  1756دفتر سوم(، ) بیت ،  1390) بیت دفتر دوم(، ،  2068) بیت 

دفتر پنجم(، )بیت  ، 4143) بیت دفتر پنجم(، ، 4142) بیت  پنجم(، 

 ، دفتر ششم( 1086

ارج بخشی اهداف  

عالی به  تصمیم  

 گیرنده

19 
، دفتر  2029) بیت دفتر اول(، ،  2796) بیت دفتر اول(، ، 817) بیت 

 ، دفتر ششم( 328، دفتر پنجم(، ) بیت  3245) بیت چهارم(، 
 ادب و تواضع 

 گرایی پرهیز از کمال دفتر سوم( ، 1224) بیت  ، دفتر سوم(، 980) بیت  20

21 
،  3234، دفتر چهارم(، ) بیت  3233، دفتر دوم(، ) بیت 3050) بیت 

 دفتر پنجم( ،  3790) بیت ، دفتر چهارم(،  3466دفتر چهارم(، ) بیت 

عدم تناسب تصمیم و  

 کنش

خطا و 

شکست در  

 گیری تصمیم 

22 

دفتر  ، 813) بیت ، دفتر دوم(، 2031دفتر دوم(، ) بیت  ، 528) بیت 

) بیت  دفتر سوم(، ، 1066) بیت دفتر سوم(، ، 925) بیت  سوم(، 

، دفتر  4309، دفتر پنجم(، ) بیت  723) بیت دفتر چهارم(، ، 1329

 ششم( 

عدم شناخت شرایط و 

 همراهان 

23 

، دفتر  783دفتر اول(، ) بیت ،  1089) بیت ، دفتر اول(، 349) بیت 

،  1444) بیت  ، دفتر سوم(، 379، دفتر دوم(، ) بیت  3748دوم(، ) بیت  

، دفتر پنجم(، )  1148دفتر چهارم(، ) بیت ، 2334) بیت دفتر چهارم(، 

، دفتر  3997، دفتر پنجم(، ) بیت 3877، دفتر پنجم(، ) بیت  3870بیت  

 دفتر ششم( ،  4865) بیت  ، دفتر ششم(، 3464پنجم(، ) بیت  

آلودگی نفس سبب  

 تصمیم خطا 

24 

، دفتر  2904، دفتر دوم(، ) بیت 807دفتر اول(، ) بیت ، 332) بیت 

) بیت  ، دفتر پنجم(، 1203، دفتر چهارم(، ) بیت 2933دوم(، ) بیت  

، دفتر  3503دفتر پنجم(، ) بیت  ، 2050) بیت  دفتر پنجم(، ، 1365

 دفتر ششم( ، 2996) بیت ، دفتر ششم(، 280پنجم(، ) بیت  

 تأثیر امیال و هیجانات 

25 

، دفتر  1718،  دفتر چهارم(، ) بیت  2، دفتر اول(، ) بیت 2609بیت  )

، دفتر چهارم(، )بیت  3134، دفتر چهارم(، ) بیت 2468چهارم(، ) بیت 

، دفتر  3845) بیت  ، دفتر پنجم(، 2690، دفتر چهارم(، ) بیت 3135

) بیت  ، دفتر ششم(، 135) بیت ، دفتر پنجم(، 3847پنجم(،  ) بیت 

 ، دفتر ششم( 3993دفتر ششم(، ) بیت  ،  137

بلند همتی منشأ  

 رهایی از ظواهر 
عزم در  

تحقق  

 تصمیم

26 

،  1438، دفتر سوم(، ) بیت 1438، دفتر سوم(، ) بیت 1427) بیت 

)  ، دفتر چهارم(، 2912، دفتر چهارم(، ) بیت  2206دفتر سوم(، ) بیت  

دفتر  ، 3370) بیت  ، دفتر ششم(،134دفتر پنجم(، ) بیت  ، 2669بیت  

 ششم( 

 بلند همتی و ثبات 
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 مضمون کد تفسیری کدهای توصیفی  ردیف 

27 

دفتر  ،  3384) بیت دفتر سوم(، ، 2023) بیت  ، دفتر اول(، 3877) بیت 

)بیت  ، دفتر پنجم(، 153) بیت دفتر چهارم(، ،  3387) بیت چهارم(، 

 ، دفتر ششم( 354

کوتاه همتی عامل  

های  غفلت از لایه

 عمیق و معنایی 

28 

دفتر  ، 3646) بیت ، دفتر دوم(، 3645، دفتر دوم(، ) بیت 3645) بیت 

،  466) بیت ، دفتر سوم(، 3761) بیت  ، دفتر دوم(، 3653دوم(، ) بیت  

، دفتر ششم(، )  1128، دفتر چهارم(، ) بیت  771دفتر چهارم(، ) بیت 

 ، دفتر ششم( 4248، دفتر ششم(،) بیت 1129بیت  

صبر و استقامت در  

 اجرای تصمیم

 شبکه مضامین  .1شکل  

مختلفی  های  شود دارای لایهمشاهده می   1طور که در جدول  مضامین حاصل از پژوهش همان 

 کدگذاری مرحله شوند. درمی شناسایی پایه مضامین توصیفی کدگذاری مرحله درباشد.  می

فراگیر   مضامین سازیکپارچه کدگذاری  در  و  شوندمی احصا دهنده سازمان مضامین تفسیری 

 کد 224به   ها آن تعداد توصیفی کدهای مستمر مقایسه با پژوهش این در  .شوندمی تعیین
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گردید.   بیان شده ایجاد تفسیری کد 28 )کدگذاری تفسیری( فهرست دوم مرحله دریافت.   تقلیل

مضمون بیان گردید که به   6ها برای توضیح مفاهیم،  در مرحله سوم با نزدیک کردن مقوله

 پردازیم.ها میتبیین آن

این مضمون که از مجموعه کدهای تفسیری اولویت طلب بر اسباب    توجه به خواست خداوند.

در راه خدا، لزوم توجه دائمی به خداوند و درخواست از خداوند جهت فهم حقایق تشکیل شده 

گیری است. در اندیشه مولانا، تنظیم روابط  است، بیانگر توجه به خواست خداوند در امر تصمیم

بینی وحدت آدمی با هستی بر اساس اندیشه توحیدی و باور به اراده خداوندی است.  درجهان

طلبی و گذار از تکثر به وحدت الهی مشهود است. مولانا باور دارد که وجودی مولانا، وحدت

 بایست پیاپی در همه لحظات و امور به خداوند و خواست او توجه داشت.  می

 جو و اشجار و  جنت برای نه  او خواست برای ایمانش هست

 (1911:  3) مثنوی/                                                                                             

رو فهم حقیقت امور را از  وی باور دارد فهم حقیقت امور، امری حائز اهمیت است و از همین

 گردد.های بهتر میکند و این امر سبب انتخابخداوند طلب می

 اغتفار کن ، طلب کُن زاری زود  اعتبار ز را گنُه آن ندانی گر

 ( 3989:  5) مثنوی/                                                                                            

 نما حق را حق و زشت هم زشت را  مصطفی حق از درخواست سبب زین

 (3513:  6) مثنوی/                                                                                            

گر تصمیم، عدم تصریح  این مضمون که از مجموعه کدهای تفسیری اقدام بیان  تصمیم و رفتار.

است. در مثنوی  بندی اهداف تشکیل شده  ، انسجام ساختاری تصمیم و کنش و اولویتتصمیم

داند که اعضا را بیانگر آن می  معنوی شأنیت حقیقی آدمی در اقدام کردن است. مولانا وجود

 پروردگار از آدمی اقدام کردن را خواسته است. 

 زبان معلوم شد او را مرادبی  خواجه چون بیلی به دست بنده داد

 اوستهای  آخراندیشی عبارت  های اوستدست همچون بیل اشارت

 ( 932،933:  1) مثنوی/                                                                                        

اقدام گرچه مستلزم رسیدن به حاصل نیست اما شرط رسیدن است و در این مسیر داشتن 

 اولویت در اهداف حائز اهمیت است.
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 دان فرع را آن تو آید  تَبَع در  زیان و سود این که کُن گنجی قصدِ

 آیدش می تَبَع اندر  خود کاه  باشدش گندم قصدِ ، کارَد که هر

 ( 2222،2223:  2) مثنوی/                                                                                         

 کند: گونه بیان میمولانا همچنین در بیان تصریح تصمیم این

 شود  حاصل  زودتر مرادت آن  شود  دل چون تو اسرار خانه

 ( 175:  1) مثنوی/                                                                                                      

. این مضمون که از مجموعه کدهای تفسیری سرشت طبیعی گیریخداوند بر تصمیمتأثیر  

گیری، قطعیت و  مشیت الهی، لطف خداوند، پیوند قضا و قدر الهی بر فرایند تصمیممبتنی بر  

ثبات اراده الهی، طلب و خواست از جانب خداوند، ربانیت خداوند و تعامل سازگار تقدیر الهی 

بینی  گیری است. در جهانو اختیار انسانی تشکیل شده است، بیانگر تأثیر خداوند بر امر تصمیم

است. رحمت و لطفی که بدون علت و   مولانا، هستی سراسر غرق لطف و رحمت خداوندی

 داند. داند و فراتر از حدود میتعالی را معلّل به علل نمی غرض است. وی لطف و رحمت حق

 گدا  چون گدایان  محتاج جود،  بیا طالب ای که آمد می بانگ

 (2744:  1) مثنوی/                                                                                                  

اش به لطف و رحمت خداوندی نظر بایست در تمامی امور زیستندر نگرش مولانا آدمی می

 داشته و تصمیمات خویش را ذیل لطف و رحمت خداوندی بداند.

 خسَ  هیچ ندارد شاهی  همّتِ  بس  و است خداوند ، همّت واهبِ

 (2913:  4) مثنوی/                                                                                                  

معنا در رویکرد مولانا، آدمی آفریننده سرنوشت مشخص خویش از ناحیه پروردگار است، بدان

وی خود را متحول کند سرنوشت وی نیز تغییر خواهد کرد. مقدرات تعیین شده هنگام که  که آن

بایست در تصمیمات خویش داند که آدمی میدر لوح محفوظ خداوندی را قانون زیستن می

 همواره به آن نظر داشته باشد. 

 اختیار  و مراد و  طوع مانع  کار به را کس خدا تخصیص نیست

 ( 2914:  4) مثنوی/                                                                                            

 تتق  ازرق  این زیر را طالبان  طرق و اسباب و بنهاد سنتی

 ( 1543:  5) مثنوی/                                                                                                
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 غنیست آن امر رام  آن جنبش  آدمیست  زمام کان رغبت  و میل

 (1901:   3) مثنوی/                                                                                                

اتخاذ تری را  شود تصمیمات رشدیافتهدهد و سبب میو خداوند است که آدمی را رشد می

 کند.می

 شکست  را دل پس کرد  مرادت بی  ببست  سودا صد دو بر را دلت او

 (4459:  3) مثنوی/                                                                                                   

این مضمون که از مجموعه کدهای تفسیری معناطلبی سبب رشد در   گیری.رشد در تصمیم

گیری، ادب  گیری، تجربه سبب رشد در تصمیمگیری، خلوص نیت سبب رشد در تصمیمتصمیم

گرایی و ارج بخشی اهداف عالی به  تصمیم گیری، پرهیز از کمالو تواضع سبب رشد در تصمیم

-باشد. عارفان بزرگ سرزمینگیری میگیرنده تشکیل شده است، بیانگر مقوله رشد در تصمیم

انسان به جست پیرامون  آفاقی به سیر  ومان همواره  از سیر  جو و کنکاش پرداخته و بیش 

اند و مسئله رشد در منظر آنان جایگاهی ویژه داشته است. در اندیشه مولانا  انفسی نظر داشته

شود تا به مرحله استکمال و م طی می رشد فرایندی تدریجی است که در آن فرایند رشد گام گا

که رشد در تصمیم است  آدمی متصل  ارکان  تمامی  به  برسد. مفهوم رشد  نیز نهایت  گیری 

داند همچون معناطلب گیری میهایی را سبب رشد در تصمیمای از آن است. مولانا مؤلفهپاره

 گرایی و داشتن ادب و تواضع. بودن، خلوص نیت، تجربه، پرهیز از کمال

 گشاد خواهد کجا  از تا طپممی  مراد  آید طریق زین نگویم من

 (4203:  6) مثنوی/                                                                                                

 کند  دریا دل دید،  دریا کهآن و  کند  هانیّت دید، را کف کهآن

 ( 2909:  5) مثنوی/                                                                                               

 شدی  حاصل  نفر آن مراد تا  بدی  دل از سخن کان دریغا ای

 ( 2839:  2) مثنوی/                                                                                                

بخشد و این چنین بیان در باور مولانا اهداف عالی داشتن و خواستار حق بودن، بر فرد ارج می

 کند:می
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 خست  سینه نشاید را  او فقر بهر  آمدست  حق طالب اعمی کهچون

 (2068:  2) مثنوی/                                                                                 

تناسب  گیریخطا و شکست در تصمیم  از مجموعه کدهای تفسیری عدم  این مضمون که   .

تأثیر امیال  تصمیم و کنش، عدم شناخت شرایط و همراهان، آلودگی نفس سبب تصمیم خطا و  

هایی است که سبب خطا و شکست در امر  و هیجانات تشکیل شده است، بیانگر مجموعه مؤلفه

توان یافت که فارغ از  های بسیاری را میگیری است. در تمثیل و اشارات مولانا نمونهتصمیم

محدودیت و  انسان  عقل  افتادن  خطا  به  پیرامون  جزئی،  و  کل  عقل  آن جستار  با  که  هایی 

گرایانه دلیل به خطا افتادن در تصمیمات را  روبروست سخن گفته است. مولانا با نگرشی جامع

 کند. های درونی بیان میهیجانات و حالات روانی و تسلط غرض

 نور  نار یوسف چو  خر نماید تا  کور  و را دل کند کر شهوت میل

 (1365:  5) مثنوی/                                                                                                          

 خشم  و میلان از گردد احول  مرد  چشم ز شد دو هر بشکست یک چون

 ( 332:  1) مثنوی/                                                                                                    

توان  داند اما در عین حال با تزکیه نفس میمولانا آلودگی نفس آدمی را سبب تصمیم خطا می

 بر آن غلبه کرد.  

 کنُی  می عزیزی  قصدِ دمی هر  دنَی آن  بهرِ که را او بکشُ هین

 ( 783:  2) مثنوی/                                                                                                     

که از مجموعه کدهای تفسیری بلند همتی منشأ رهایی از . این مضمون عزم در تحقق تصمیم

های عمیق و معنایی و صبر و استقامت عامل غفلت از لایهظواهر، بلند همتی و ثبات، کوتاه همتی  

باشد. گیری میدر اجرای تصمیم تشکیل شده است، بیانگر مقوله عزم در تحقق امر تصمیم

  و تنها به غایت واحد توجه   دانند که طالب تنهاای میپژوهشگران متون عرفانی، همت را داعیه

[. در اندیشه مولانا بلند همتی سبب ثبات 30بستگی به طلب مقصود همراه است ]دارد که با دل

 و گذشتن از عوامل ظاهری است.

 بو  و رنگ هزاران، صد  زین بگذرد  او که باید، همّتی سلیمان پس

 (2609:  1) مثنوی/                                                                                       

 شریف  ای خود همّتِ  اندر بنگر  ضعیف  یا حقیری تو که آن منگر
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 (1438:  3) مثنوی/                                                                           

ها تبع آن صبر و شکیبایی بر سختیداند که بهمولانا همت را با اراده محکم و قدرت همراه می  

 داند. می  ای مؤثر بر عزم در تحقق تصمیمچنین صبر و استقامت را مؤلفهگردد. وی همسهل می

 است انَفس شِقِّ و صبر ، ره  کاندرین  پَست و سسُت منگر آهنگ، اندرین

 (466:  4) مثنوی/                                                                                         

بینی مولانا نه تنها گذشتن از دنیا، بلکه گذشتن از دنیا و عقبی، نشان از همت بلند است. در جهان

چنین همت با معرفت حقیقی  اند، هم چنان که عرفا همت را صرفا  به خواستن خداوند معنا کردههم

 عجین است.  

 از خَسان محفوظ تر از لعلِ کان  جان  ربا همّت بُوَد اسرا  شپیش

 (2055:  5) مثنوی/                                                                                           

 گیری و پیشنهادهانتیجه -5
گیری  های ساختاری در تصمیمپیش فرض ها و مبانی است، پایه مؤلفههر تصمیم تحت تأثیر  

جلال محمد  اندیشه  اساس  معرفتبر  بنیان  اساس  بر  مولوی  محمد  هستیالدین   -شناختی، 

ای که رویکردهای مطرح مدیریت مبنای  های ویژهفرضاز سویی پیششناختی وی می باشد.  

شناختی فرهنگ  شناختی، معرفتهای هستیفرضاند، نوعا  با پیشهای خویش قرار دادهتبیین

های غنی ایرانی اسلامی چنان از ایرانی اسلامی جامعه ما همخوانی نداشته و از طرفی آموزه

گیری را از آن استخراج  توان مبانی تصمیممفاهیم عالی معرفتی و انسانی برخوردار است که می

مثنوی معنوی مولوی است مملو از مفاهیم   نمود. ادبیات عرفانی ایران که نمونه برجسته آن

 مناسب ایزمینه و مان داردباشد که ریشه در آیین و فرهنگ جامعهدقیق پیرامون انسان می

 که گیریالگوی تصمیم تدوین جهتبستری   تواندمی و باشدمی مذکور مبانی استخراج برای

های  مضامین طراحی و تبیین مؤلفه. شبکه  آورد فراهم است، اسلامی ایرانی فرهنگ با متناسب

کد  28کد توصیفی،  224الدین محمد مولوی از گیری بر اساس اندیشه جلالساختاری تصمیم

توجه به خواست خداوند، تصمیم و رفتار، تأثیر خداوند  دهنده مضمون سازمان 6تفسیری و 

 عزم در تحقق تصمیم گیری و  گیری، خطا و شکست در تصمیمگیری، رشد در تصمیمبر تصمیم

الدین محمد مولوی  گیری بر اساس اندیشه جلالهای ساختاری تصمیمدر ذیل مضمون مؤلفه

 تشکیل شده است. 
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اندیشه .  توجه به خواست خداوند در اندیشه مولانا، تنظیم رابطه انسان با هستی مبتنی بر 

گرایانه، انسان باید بینی وحدت توحیدی و باور به اراده الهی است. او تأکید دارد که در جهان 

همواره در تمامی لحظات به خدا و خواست او توجه داشته باشد، زیرا این توجه به خواست  

 سازدتر رهنمون می های بهتر و دقیق الهی و طلب درک حقیقت از خداوند، انسان را به انتخاب

در اندیشه مولانا آدمی که بر خویشتن و تمایلات خود آگاه است، توجه خود را بر کمال    .

کند که اشتیاق و شوق همراهی با آن کمال مطلوب انگیزه حیات را برای مطلوبی متمرکز می

که بتواند در راستای خواست خداوند گام بردارد، از خداوند طلب د و برای آنکنآدمی معنا می

چنان که هست ادراک کند تا تصمیماتی خردمندانه اتخاذ کند. مجموعه کند تا حقایق را آنمی

مطالعاتی که در حیطه علوم اعصاب صورت گرفته است بیانگر آن است که مغز در سطوح 

می دریافت  محیط  از  را  اطلاعات  مجموعه  هوشیار  و  بدان ناهوشیار  هشیار  پردازش  کند. 

ها توجه متمرکز دارد که  معناست که میان مجموعه اطلاعات مختلف دریافتی به قسمتی از آن

شود. منابع توجه به صورت پیوسته و کامل در فرایند پردازش به آن توجه انتخابی گفته می

نمی گرفته  کار  به  ورودی  جهت  اطلاعات  مجموعه  شوند.  اطراف،  جهان  با  رفتار  برقراری 

اطلاعات موجود در محیط، در هر لحظه دریافت و حافظه فعال به پردازش آن می پردازد و  

تصمیم جهت  در  میعاملی  تصمیمگیری  فرایند  تحتگردد.  که  گیری  ادراکی  و  شناخت  تأثیر 

توان با تمرکز بر خواست  این مفهوم را می  [.25باشد ]گیرنده نسبت به وقایع دارد، میتصمیم

کننده تصمیمات ، جایی که خواسته الهی به عنوان منبع هدایتنمودالهی در اندیشه مولانا مقایسه  

کند. از این منظر، پردازش انتخابی و توجه عمیق به منبعی برتر، چارچوبی را برای عمل می

طلبی به عنوان  پدیدار شدن درخواست داشتن و کمک  .سازدهای هدفمند فراهم میگیری تصمیم

ها بیانگر رابطه  های مدیریت حائز اهمیت است، پژوهشیک حوزه تحقیقاتی مهم در پژوهش

و فراشناختی است. درخواست کمک راهبردی  طلبی با فرایندهای خود تنظیمی، شناختی  کمک

انطباقی است که افراد در مواجه با مسائل دشواری که به تنهایی قادر به حل آن نیستند، از آن 

این مفهوم در تفکر مولانا، در قالب طلب از خداوند برای درک حقیقت امور  [.  31گیرند ] بهره می

یابد؛ یعنی همانگونه که فرد با درخواست از خداوند به هدایت و ارشاد معنوی دست  بازتاب می

محیطمی در  کمک  گیریتصمیمهای  یابد،  به نیز  دستیابی  برای  راهکاری  عنوان  به  طلبی 

آگاهانهتصمیم عمیقهای  و  میتر  عمل  فرآیند    .کندتر  در  خداوند  خواست  به  مولانا  توجه 
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می  ایمولفهگیری،  تصمیم که  به    گیرندگانتصمیمتواند  است  معاصر  رویکردهای  در  را 

های ارزشطلبی و تمرکز بر  گیری یاری دهد؛ مفهومی که با تأکید بر خودآگاهی، کمکتصمیم

را به سمت اتخاذ    گیرندگانتصمیمکند، بلکه  تنها فرآیندهای شناختی را تقویت می، نهبنیادین

 .کندمندی بیشتر هدایت  هایی با عمق و هدفتصمیم

گیری از دیدگاه مولاناست. در دهنده نقش عمل در تصمیمنشان. این مضمون تصمیم و رفتار

مثنوی معنوی، مولانا بر این باور است که شأنیت واقعی انسان در اقدام کردن نهفته است.  

کننده دستیابی به نتیجه نیست، اما شرط ضروری  مولانا تأکید دارد که اقدام، اگرچه تضمین

مولانا اقدام را   .بندی اهداف اهمیت داردبرای رسیدن به هدف است و در این مسیر، اولویت

داند به همین خاطر ارتباط تصمیم و اقدام مفهومی قابل ملاحظه و شرط رسیدن به مقصود می

معاصر    گیریتصمیمتوان به رویکردهای  این مفهوم را می   معنادار در ساحت اندیشه وی است.

 .گذار بسیاری از تصمیمات و نتایج استتار فرد، پایهمرتبط دانست، جایی که عملکرد و رف

که بتواند بر اساس ها قرار گرفته است، اینها و انتخابی وسیعی از امکانانسان در گستره

اولویت را  خویش  اهداف  میمعیارهایش  کند، سبب  آگاهانهبندی  انتخاب  عرصه  در  تر گردد 

تصمیمات مقتضی را اتخاذ کرده و در مسیر مطلوب گام بردارد.  مبنای بسیاری از تصمیمات، 

ها، ترجیحات و تصمیمات از اطلاعاتی متأثرند که اثر خود را از طریق  باشد. انتخابرفتارها می

در همین راستا، [.  32کنند ]ساز و کارها و فرایندهای شناختی ناخودآگاه گوناگون اعمال می 

کند؛ او باور دارد که توانایی های فردی تأکید میمولانا بر ضرورت اقدام آگاهانه بر پایه اولویت

درستی میان اهداف  رسد که فرد به های اثرگذار، زمانی به حداکثر میگیری انسان در تصمیم

هایی که از چالش  .ها هماهنگ کندگذاری کرده و رفتارهای خود را با این اولویت خود اولویت 

تصمیم امر  میدر  تصمیمات  شدن  اجرایی  مانع  اجرای گیری  جهت  منابع  محدودیت  باشد، 

بایست منابع محدود را به اهدافی باشد. بدین منظور میهای اقدام مربوط به اهداف میبرنامه

ریزی اقدامات برای رسیدن به اهداف در [. به منظور برنامه33تخصیص داد که اولویت دارند ]

آن اولویت  گرفتن  است.  نظر  اهمیت  حائز  بها  نیز  میان  مولانا  در  که  دارد  تأکید  نکته  این  ر 

های بنیادین، مسیر رسیدن به هدف بندی بر اساس ارزشروی انسان، اولویتهای پیشگزینه 

ها ممکن سازد و این امر تنها با تنظیم هماهنگ اقدامات بر اساس این اولویترا هموارتر می 

اندازی  گیری، چشمتأکید مولانا بر اهمیت پیوند میان تصمیم و رفتار در فرآیند تصمیم  .است
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فراهم می  گیریتصمیمارزشمند برای   این رویکرد  معاصر  را ترغیب    گیرندگانتصمیمآورد. 

ها، منابع خود را به صورت راهبردی  ها و شناسایی اولویتکند تا علاوه بر تحلیل گزینهمی

 .تخصیص دهند و اقداماتی هدفمند در راستای دستیابی به نتایج مطلوب ترتیب دهند

حد و بینی مولانا، هستی سرشار از لطف و رحمت بیدر جهان.  گیریتأثیر خداوند بر تصمیم

حصر الهی است که به علل و اغراض محدود نیست. مولانا بر این باور است که انسان باید در 

های خود به رحمت و لطف الهی توجه داشته باشد و تصمیمات خود را تمامی امور و تصمیم

مسئله جبر و اختیار از مسائل بسیار غامض بوده که بر عرصه  تحت تأثیر این لطف بداند.  

ورزی در علوم انسانی بسیار تأثیرگذار بوده و هست. در اندیشه مولانا سرشت طبیعی  اندیشه

الهی جهت تصمیم تنافی چارچوب مقدر  انسان عدم  تقدیر حق تعالی و اختیار  گیری است و 

چه  سازد و چنانگاه که در زمان تجسم یابد تاریخ را مییشه آندارند. به بیانی عارفانه اند

گردد. هستی عرصه اراده خداوندی است و  اندیشه در مکان تجسم پیدا کند، طبیعت حادث می

گیری  خداوند بر آن تأثیرگذار است به همین سبب خداوند در تجربیات انسانی و حیطه تصمیم

کند: مختار آن است گونه بیان میحضور داشته و تأثیرگذار است. اسپینوزا معنای اختیار را این

که به صرف ضرورت طبیعتش موجود است و اقتضای طبیعتش بر افعالش موجب و مجبور  

[. طباطبایی در 34داند که به موجب علتی معلولی در فعل یا وجود فرد پدید آید ]را کسی می

مختلف مسئله جبر و اختیار را مورد کنکاو    مجموعه آثار فلسفی خود و در تفسیر المیزان، ابعاد

گرایان را پیرامون مسئله جبر  قرار داده است، وی با فطری دانستن مسئله اختیار، نظرات مادی

[. در اندیشه دانشمندان مدیریت، اختیار به طور معمول به 35دهد ]و اختیار مورد نقد قرار می

ای قانونی بین سلطه و پیروی است شود. اختیار رابطهموقعیت اجتماعی و نقش فرد مربوط می

[.  اختیار از منظر مدیریت با 36ای قدرت قانونی دانست ]توان اختیار را گونهو با این بیان می

ارزش است زیرا هم از دیدگاه درونی و هم دیدگاه سازمانی، برای فرد منزلت و جایگاه ایجاد 

طور که در همان[.   37گردد ]ی مربوط میدهکند و به رضایت شغلی، خود مختاری، رأیمی

خوبی متجلی تواند در هماهنگی با اراده الهی به، تصمیمات و اقدامات انسان میاندیشه مولانا

های خود، نقشی  شود، در سازمان نیز فرد قادر است در بستر اختیارات و در چارچوب نقش

گونه که مولانا اختیار انسانی را با لطف و اراده خلاق و معنادار ایفا کند. به همین ترتیب، همان

عنوان عاملی برای ایجاد معنا و ارزش در داند، مدیریت مدرن نیز از اختیار بهالهی مرتبط می
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میفعالیت بهره  و سازمانی  فردی  تصمیم.  گیردهای  در  خداوند  تأثیر  منظر  مفهوم  از  گیری 

عنوان بینشی عمیق برای مدیران در ادراک بهتر رابطه میان اختیار و هدایت  تواند بهمولانا، می

بخشد، بلکه در عمل کند. این رویکرد بر آن است که اختیار نه تنها به فرد قدرت و جایگاه می

های سازمانی و اجتماعی، به تحقق مسئولانه و مؤثر اهداف جمعی و بستر اهداف و ارزش

 .دهدفردی جهت می

در اندیشه عرفانی مولانا، رشد، مفهومی گسترده و تدریجی است که    گیری.رشد در تصمیم

گیرد. مولانا معتقد است که برای گیری، را در بر میتمامی ابعاد وجود انسان، از جمله تصمیم

گیری، فرد باید به عناصری چون جستجوی معنا، خلوص  دستیابی به رشد حقیقی در تصمیم

، در اندیشه ویگرایی و ادب و تواضع پایبند باشد.  گیری از تجربه، پرهیز از کمالدر نیت، بهره

توجه به ساحت باطن از  .  گرددگیرنده میاهداف متعالی داشتن سبب ارج بخشیدن به تصمیم

جهانپایه امر های  در  رشد  هستی سبب  باطن  به  دستیابی  و  معناطلبی  و  است  مولانا  بینی 

ریت مجموعه تجارب و اطلاعات مربوط به  های مدیبر اساس پژوهش  شود.گیری میتصمیم

-کند تأثیرگذار است. کمالتصمیمات گذشته بر مجموعه تصمیماتی که فرد در آینده اتخاذ می 

گرایی به منزله مشخص نمودن استانداردهایی بسیار بالا برای عملکرد و تلاشی بسیار زیاد 

هاست که همراه با حساسیت بالا به اشتباهات و خود ارزشیابی انتقادی  جهت دستیابی به آن

شناسی گرایی از روانهای اولیه پیرامون کمالکه پژوهش[. با توجه به آن38شدید می باشد ] 

گرایی آن را پدیده شخصیتی ناکارآمد و ناسالم های سنتی به کمالگیرد، دیدگاهسرچشمه می

تنظیم معیارهای شگرایی شامل دو بعد تلا[. چارچوب مفهومی کمال39گیرند ]در نظر می  (

العمل منفی به اشتباهات( است عملکردی بالا( و نگرانی) اختلاف بین عملکرد و انتظارات، عکس

.  گرایی استگرایی و واقع گیری نیازمند تعادل میان کمالدر اندیشه مولانا، رشد در تصمیم[.  40]

های  گردد. پژوهشخویشتن حاصل میبینانه  تواضع در واقع فضیلتی است که از ارزیابی واقع

( اشتیاق به ارزیابی صحیح از 1ای چند بعدی دانسته که شامل:  انجام گرفته تواضع را سازه

محدودیت فهم  و  خویش  از  آگاهی  جهت 2ها(،  خویش)  و  تمایل  خود (  افراد)  دیگر  به  گیری 

( 5بخشی احساسات دیگران،  ( توانمندی در سامان4فردی،  ( مقبولیت بین3محوربینی پایین(،  

چه که هست. اندیشمندان دیگر تواضع را فهم صحیح از خویشتن و قدردانی ارزشمندی در آن

به طور کلی، تأکید مولانا بر [.  41اند ]وسعت اندیشه و خودمرکزبینی به نسبت پایین دانسته
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افزاید که در  گیری می گیری، مفهومی جامع و چندلایه به فرآیند تصمیمرشد تدریجی در تصمیم 

کار گرفته شود. این رویکرد به مدیران  تواند به عنوان رویکردی عمیق به مطالعات مدیریتی می

تا ضمن بهرهگیرندگان کمک میو تصمیم افراط در  کند  از  از تجارب گذشته و پرهیز  گیری 

با تواضع و درک واقع کمال ارتقای کیفیت  گرایی،  بینانه، تصمیمات خود را در جهت رشد و 

 .فردی و سازمانی هدایت کنند

تصمیم در  و شکست  تمثیل  گیری.خطا  در  نمونهمولانا  خود،  اشارات  و  از  ها  متعددی  های 

میمحدودیت  خطا  به  را  او  که  عواملی  و  انسان  عقل  میهای  ارائه  او، کشانند،  باور  به  کند. 

توانند قوه تشخیص انسان را تضعیف کرده هیجانات و امیال درونی، مانند شهوت و خشم، می

نگر، ریشه بسیاری گیری نادرست قرار دهند. مولانا با نگرشی جامعو او را در مسیر تصمیم

داند؛ اما معتقد است که با تزکیه  گیری را در امیال و حالات روانی انسان میاز خطاهای تصمیم

مقوله خطا   .تری دست یافتگیری صحیحتوان بر این تمایلات غلبه کرده و به تصمیمنفس می

شود  ای دارد. مجموعه خطاهایی که سبب میر مطالعات مدیریت جایگاه ویژهگیری ددر تصمیم

گیری اشتباه کند و تصمیم فرد نتواند انتخاب صحیح و قضاوت درستی داشته باشد و نتیجه

گیرنده نادرستی اتخاذ کند. از مجموعه این خطاها، خطاهای ادراکی هستند که در واقع تصمیم

مجموعه اطلاعاتی که به وی ارائه شده است را به صورت ناصحیح پردازش کرده و باعث 

اشتباه میتصمیم ]گیری  پشیمان42شود  پدیده[.  نیز  فرایند گریزی  بر  که  است  احساسی  ای 

گردد. در واقع فرد از قبول  گیری می گیری تأثیر گذاشته و سبب خطا در امر تصمیمتصمیم

-چنین گاه ذهنیت[. هم43کند ]کند و بر آن پافشاری میاتخاذ شده پرهیز می  تصمیم اشتباه در  

گیری  خوانی نداشته و سبب خطا در تصمیماکنون همهای همگیرنده با واقعیتای قبلی تصمیمه

]می پیش[.  44شوند  اصلاح  انتقادی،  تفکر  مانند  ابزارهایی  بر  تأکید  مدیریت،  و فرضدر  ها، 

قضاوت  در  تصمیمبازنگری  خطاهای  کاهش  برای  ابزارهایی  شدهها،  معرفی  این گیری  اند. 

پوشانی دارند. اندیشه مفاهیم با توصیه مولانا برای مهار هیجانات و دستیابی به خودکنترلی هم

می جامع  گیرندگان تصمیمتواند  مولانا  رویکردی  اتخاذ  به  آگاهانهرا  و  فرآیند  تر  در  تر 

دهتصمیم یاری  بهگیری  محدودیتد،  بر  غلبه  با  که  به طوری  احساسی،  و  شناختی  های 

 .تصمیماتی خردمندانه و مؤثر دست یابند
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در اندیشه مولانا، بلندهمتی موجب ثبات قدم و رهایی از وابستگی به    عزم در تحقق تصمیم.

سازد که در مسیر تصمیمات خود استوار بماند. مولانا همت شود و فرد را قادر میظواهر می

داند و معتقد است که استقامت و صبر،  ها همراه میرا با اراده محکم، قدرت، و صبر بر دشواری 

بینی مولانا، گذر از دنیا و حتی عقبی، نشانه کنند. در جهانعزم در تحقق تصمیم را تقویت می

همتی بلند و توجه به هدفی برتر است؛ همتی که با معرفت حقیقی و خواست خالصانه خداوند 

شناسی، استقامت ذهنی توانمندی مقابله با های مدیریت و رواندر پژوهش  .عجین شده است

باشد. استقامت مفهومی  ها، تمرکز بر هدف و اقدام با ثبات میذر کردن از شکست ها، گدشواری

است که پایداری در برابر شکست، اعتماد پایدار به خود در هدایت آینده خویش و دارا بودن 

[. استقامت ذهنی بر چهار مؤلفه تعهد، اعتماد، چالش و 45شود ]های ذهنی را شامل میمهارت

کنترل استوار است. بر این اساس افرادی که استقامت ذهنی بالاتری دارند، تجارب منفی را 

[. عزم مفهومی مثبت است که بر اساس شوق  46توانند از عهده آن برآیند ]چالشی دیده که می

فردی جهت دستیابی به هدفی بلند مدت و خاص، به بیانی دیگر انگیختگی قوی جهت رسیدن به 

ها و موانع فائق یابد تا شخص بر چالشداری بر تلاش ادامه میباشد. این پایهدف مطلوب می

آوری و نیاز هایی که حاوی مفاهیمی همچون؛ شوق، پشتکار، سرسختی، تابآید. عزم با زمینه

چنین مفهوم بلند همتی با ویژگی شخصیتی عزم ارتباط نزدیک  ارتباط دارد. هم به موفقیت است،  

خوبی با دیدگاه مولانا درباره همت و عزم تطبیق دارد؛ جایی که او بر  این مفهوم به[. 47دارد ]

کند. در این ها و تمرکز بر هدفی برتر تأکید میتوانایی انسان در پشت سر گذاشتن دشواری

نگاه، عزم صرفا  نیرویی برای غلبه بر موانع نیست، بلکه ابزاری برای تقویت ارتباط میان هدف 

اندیشه مولانا درباره عزم و بلندهمتی، چارچوبی غنی   .و معنا، و حرکت به سمت تعالی است

فراهم میبرای درک مفاهیم مدیریت و روان اراده قوی،  شناسی  بر اهمیت  این رویکرد،  کند. 

گیرندگان را ترغیب  انع، و پایبندی به اهداف متعالی تأکید دارد و تصمیمصبر در مواجهه با مو

ها فائق آیند، بلکه مسیر موفقیت  تنها بر چالشکند تا با پشتکار و تمرکز بر اهداف بلندمدت، نهمی

 .و تعالی را با آگاهی و ثبات بیشتری طی کنند

گیری بر اساس اندیشه محمد های ساختاری تصمیماگرچه در این پژوهش تلاش گردید  مؤلفه

الدین مولوی مورد توجه و تبیین قرار گیرد، اما با توجه به گستردگی دامنه و سطوح  جلال

تواند مورد توجه پژوهشگران قرار  گیری، بررسی این موضوع در محورهای مختلف میتصمیم
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پرداز به تدوین نظریه علمی برنیامده است بلکه عارفی است که  گیرد. مولانا در مقام یک نظریه

آرای وی به صورت پراکنده بیان گردیده است. از این رو، دستیابی به منظومه فکری وی امری  

که تفاسیر متعدد و گوناگونی از ابیات مولانا صورت گرفته  دشوار و سخت است. با توجه به آن

است دستیابی به فهمی منسجم از ابیات مولانا نیازمند صرف زمان قابل توجه و ارتباط ممتد  

های فوق از  گیری با مراجعه به آموزهپردازی در حوزه تصمیمنظریه   پژوهان بود.با مثنوی

 زمانی بازۀ یک  نیازمند نیز مهم این به دستیابیباشد.  نیازهای قابل توجه در حیطه مدیریت می

 و است ایرشتهمیان  مباحث به متعهد و مندعلاقه و متعدد پژوهشگران اهتمام و مدتنمیا

 پژوهش نویسندگان  این،  وجود با.  نیست میسر کوتاه زمان در نفر چند یا یک عهدۀ  از بنابراین

رساله و مقاله، با انتخاب مثنوی   یک وسع در و اختیار در زمان و توان اقتضای به رو، پیش

 همراهی با این راه که است امید و اندشده راه این الدین محمد مولوی، آغازگرمعنوی جلال

های  در این پژوهش با واکاوی مؤلفهیابد.   ادامه نهایی هدف به دستیابی تا پژوهشگران سایر

تصمیم اندیشه جلالساختاری  اساس  بر  مؤلفهگیری  و  ابعاد  مولوی،  محمد  بیان  الدین  هایی 

می که  تصمیمگردید  ادبیات  در  رایج  مفاهیم  اساس تواند  این  بر  سازد.  دگرگون  را  گیری 

های آتی و ارتقا رویکردهای نظری و عملی در زمینه پیشنهادات ذیل با هدف توسعه پژوهش

گیری بر پایه تلفیق عقلانیت و معنویت،  های تصمیمشود. باز طراحی مدلگیری ارائه میتصمیم

آن به  توجه  است، با  استوار  معنوی  باورهای  و  تجربه  عقل،  هماهنگی  بر  مولانا  اندیشه  که 

بازاندیشی در خطاهای تصمیمهم ایجاد رویکردهای  این رویکردها میچنین  بر  گیری،  توانند 

گیرندگان را به بازاندیشی در فرایند اساس مفاهیم ارائه شده در پژوهش توسعه یافته و تصمیم

گیری  های انسانی و معنوی در تصمیمچنین تحلیل نقش ارزشگیری سوق دهند و همتصمیم

در پایان گیری.  الگوریتمی و طراحی ابزارهای نوین جهت سنجش رویکرد معنوی در تصمیم

بهره و  وجود  است  ذکر  بینقابل  فضای  از  و رشتهگیری  فهم  اقدامات لازم جهت  از  یک  ای 

های  گرانی که به امتزاج بین رشتهروز است. بدین جهت پژوهشاستنباط صحیح و تولید دانش به

های نوینی در این عرصه باشند. کننده آموزهتوانند ایجادباشند میمختلف دانشی راه داشته  

تصمیم پژوهشدانش  وجود  با  این جنس گیری  از  نیازمند  است  آن شده  حیطه  در  که  هایی 

 تر مسائل جامعه را پاسخگو باشد. هاست تا بتواند کارآتر و عمیقپژوهش
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